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1 UvOD

Program delaf i n aim|kadrovskin a | rdiavstvBnega dom&lovenske Konjice(v

nadaljevanju ZDya leto 2@0 sesprejemav | kodinenl naz hodi g| azaletos| ov ar
220ge niasanlno ovrednotena prav tako20.Ge ni S
naprejbostae k o n o mi | no st poslvanjaiziemnk pomentban s t

Osnovn cilji, ki ji m bodo zaposleni D sledili, je maksimalno zagotavige kakovostih

storitev zauporabnike zdravstvenih staitin hkratioptimizirarje st r o g kngnhad&ovne
ulinkoteri $sloanj e mprogiamawd! §ti wi 202 0u Yped g mo riit i g
zdravstvenih dejavnostiap o d r metligtije in dispanzerja za mentalno zdravije.

ZD je poslovanje preeklih lethzad j u |l sepwaels e g k o m p odhddlg kakje v nad
pomembno za finanlno stabilnost zavmgia i n do
V pos | ov nte ma letna2l0 g e | i nedvsenpprepoznatit e ¢,aiskagi r e g iint v e

mo g n o sdtoil otleirt i | asiipevno opredel jene

Zaposleni v ZD bodskupaj z zasebnimivajalci zdravstvene dejavnosineli pomembno

vlogo v zagotavljanjukvalitetnegazdravstveneg&arstvavseh prebivaloe na gi h tr eh «
Zagotavljali bomo dobre delovnepogoje zaposlenim kval i t et na i zobr a¢
usposabljanjgpacientomnudili kvalitetnein dostopne zdravstverstoritve inprijazno okolje.
Maksimalno bouveljavljeno n a lo spagdvanja posameznikapoudarek bomo dali na

korektneter profesionalne medsebojmeinoseDos| edno bomo spogtoval.
etilna nal el a, K i se pril akujpaprimarnogledilizdr av s

potrebam pacientov N u p o g aveovzakdnodajo. e | |



1.1 Osnovni podaki o zavodu

Ime: Zdravstveni dom Slovenske Konjice

S e d Wlgptni trg 17, 3210 Slovenske Konijice
Mat i | na 56805250001 k a :

Dav| na ¢2048M1 1| k a:

Gifra upPmseabni ka:

Gt evi | kak ¢ g anudEkibc03024389
Telefon, fax:03 758 17 0003 758 17 60

Spletna stranyww.zd-slovenskekonjice.si

Ustanovitellob| i ne Sl ovenske Konjice, Vitanje in Zi
Organi zavoda: Svet zavoda, Strokowi svet, Direktor
Vodstvo zavoda:

Direktor. Dejan Verhowg e k

Strokovni vodja: Mihaela iyelj

Pomol ni k di r e kdravstvene negé&ndr@jlo dmeam | | e
Vodjaf i n amll unmo v ods:k eMasrliujgabeFl agker

ZD je javni zavod, ki izvaja zdravstveno dej@st na pmarni ravni &upaj s konesionarji

na o b mo |lugtanovikelhidSlovenske Kajice, Zr el e. i n Vitanje

ZD je regstriran za preventivho zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalcev, nujno
medi ci nsko pomol , spl ogno ¢gmreeadikakiimantadinez dr av s
patronagno varstivim dreugo adpgnaike ZD gvsjkktadio di a
drugimegdka@i no z r anfaraitee prelvemtivm iin kwatiMmai Zobozdravstvo
zaodrasleinmladino f i zi ot er apevgzeo i n regevalne p

Dejavnosti sezvajajo na lokacijah:

- Slovenske Konjie: ZD Sloverske Konj i c e, G o | B8O loaimbreEhtoa domn j i
objekt Mestni trg ;9 (prostori Hl aler Joget :

- L o| mbozdravstvoGL 0 |sep,l ogna ambul anta v objektu K

- Zr el e : ravstwemdandbamlahta ZRZr e.| e

V olVitame inpreteghiodivelcchbjagopdaavstvene dej avnos

zdravst a, zobozdravstva, patronage in fiziotera

Skupne dejavnosti za potrelper e bi val cev v s zapotavip orgamizaojdn i n Z D

izvajanjanujno medicinslo  p o mM@jh nhujng nenujne in saniteter e g e ypravoater

nudi ¢ ori t ve gi ne k oD ogdktedi zaravetweheastotites pe ci dl i st i |

ambulant, rentgem in ultrazvoka, laboratorip, fiziotergpije in dispanerja za mentalno

zdravje. lzvajanje preentivnih in zdavdveno vzgojnih vsebin poteka v okviru Cemntza

krepitev zdravja, ki vodi aktivnosti v vseh treh lokalnih skupnostih.


http://www.zd-slovenskekonjice.si/

.PREDLOG FI NANLNEGA NALRIXSEBWE.LETO 20

a) SPLOG NIDEL:
Finan| ni zanletd 2020 na obrazcih peravilniku o sesta’ynj u | et ni h por

pr or al J nske uparabnikea in druge osebe javhegvypma ( Ur adni I i st RS
21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 6@dpr, 104/10,104/11 in 86/5):

1. Finen| ni nal rt pdk chw dkolvo |iilkon zaketdBOR0 r a b n

2. Fi nanl nihodrkalvr ti nprod md chk ouvp od aalbanliekov po na|
toka za leto 2020

3. Finanl ni nal rt pr i hodkrabaikovpovrsalddejandsti pav d ol @
leto 2020

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
Obrazec 1: Delovni program 2020
Obrazec22Na |l rt pri hodkov in odhodkov 2020
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020
Obrazec 4: Nalrt investicijskih vlIiaganj 2

Obrazec 5:Na ttv z d rIghedel 2020

Prilogai AJ P E S nbizkdzia n |



OBRAZL ONANOEEGA NAL RTEVO 2020

2 ZAKONSKE PODLAGE

Pr i

i zdel avi FinankOsegapogltevanZ2Dnaal ednp e2@

pravne podige:
a) Zakonske podlage zaizvajanje dejavnosti zavodov:

u
u

i

i

i

Zakon ozavodih (Uradni list i, ¢t 8/9613&Q019ZPDZC,127/06i ZJZP)),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradri i R S, -UpPB2,23/@3H8/ABBZArS

E, 77/08ZDZzdr, 40/12ZUJF, 14/1388/167 ZdZPZD, 64/17in 1/197 odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstverzeemv ar ovanj u ( Ur adni (.
furadno p esedilo, §14/@rZ0TPG, 91/07, 76/08, 62/10ZUPJS, 87/11,

40/127 ZUJF, 21/13i ZUTD-A, 91/13, 99/13i ZUPJSC, 99/1371 ZSVarPreC,

111/137 ZMEPIZ-1, 95/147i ZUJFC in 47/157 ZZSDT, 61/17i Z U P, 64/17i

ZZDej-K in 36/19,

Zakono zdr avni gki sl ugb4UPB3bB8/aBdla7iI:ZAPKAZt RS, ¢
40/12ZUJF, 88/16 ZdZPZD, 40/17 64/1Y ZZDej-K, 49/18in 66/19,

Dol olil a Spl odewed® ddngekwdr a nzadol ol il a Spl
leto 202Q
Pogodbe azvajanjuprograma zdravstvenih storitev za pogodbeno 28tt0ter 2020

z27727S

b)yZakonske in druge pravne podlage za pripra

i

i
i

Zakon o javnih financah (Uradni IS, ¢ tUPB4114/13popr. in 101/13 in

55/151 ZFisP, 96/15 ZIPRS1617 in 1A8),

Zakon o ral unovods28/99B80/0IWIFRCAMLL4A/@T ZWYE), RS, gt
Zakono pregl ednosti finan|l ni h odndegwosti i n | o
(Uradni 331yt RS, gt.

Navodil o o pri prpsrednihfupomankoivh dnglavhega i r
proralunov (Ur adi22/00),i st RS, gt. 91/00 i

Pravilnik o sestavljanju |l etnih porolil .
osebe javnega pr avla50d 21/0% B34/03 126/04s 120/0R S , gt

124/08 58/10, 104/10104/11in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nalrtu za ©pr
osebe javnega prava (Uradni I i 42 10818, gt .
94/14in 100/15,84/1675/17 in 82/18),

Pravilni k o r ajenjubrinodkoe im adhgdkov prvarh osele javhega

prava (Uradni l'i st RS, gt. 134/ 03, 34/ 04,
100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o n a | i n upnjahnodpisat neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstv  ( Ur adni I i st RS, gt . 45/ 05, 1 3¢
108/13in 100/15),

Pravilnik o dololituwvi neposrednih in pos

pror a | u n o v list(RS,r4&/08)n

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnirdravstvenihzavodov na javno
sl ugbo i n tMingstistva zh edraajegnt o. s1t7¢2Q16/11 z dne 20. 12.
2019

c) Interni akti zavoda


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629

BOSNOVNA | ZHODI GLA ZA SESTAVO FI NANLNE
LETO 2020

Program del an kadaolse ki semagodlagi7 .Z Do d PID&FKKNg 5 8.
Zakona o izvrgevanju 2pmaRatdanpev VRS oghadjed i
ustanoviteljicampo predhodnem sprejetju na svetu zavoda.

Pri sestavi Finan20sengaupalgteanzaodagda2d| a

U dopis Ministrstva zadraviei | zhodi gl a za priprad@d finanl] n

U Zakon O Uupvogaelanopyv Republ i ROBO inS2020veni j e
(ZIPR02)( Ur adni 15%t RS, gt .

0 Zakon o ukrepih na podr oV jawempsékeodu zéetin dr ug
2020 in 2021 ter izani uskladitvi pokoininZ UPPJ S202 1) ( UBAY,n i [ i s

- Uredba o nal i nu prov pasradvie upk admo koki hprmma la |
metodologiji spremljanja njihovegizvajanja za let2020in 2021,

U Kolektivna pogodbaa javni sektor s spreméxami v aneksih,

U Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsiejavnost v RS,

U0 Zakon o svjavhemsgddorjppd @aPJ S) ( Ur a dosio9r uradsa RS,
preligleno besedil o,,3%3V AQRZSPISH®7/120 pdl. 85/ 10,
UsS, 40/121 ZUJF, 46/13, 25/14 ZFU, 50/14, 95/14 ZUPPJS15, 82/183/171
ZDOdv,67/17in 84/18.

Temeljne ekonanske pr edpost avke, K i smo jih upogtev
K1 jul ni agregat.i J epedarskih k gibanj n 20p90 Wmadhi za g o s
makroekonomske analize in razvojzaleto220( r asti so i zragene Vv %) :

U real na r a setapiwizvoda 08,% o0 ma |

U nomimlna r ast povprelne bbBL%o plale na zaposl e
od tega v javnem sektorju (6%

realnarastpv pr e| ne larzaposlienegpl% | e n

od tega v javnem sektorj8,0 %

nomi nalna rast prispé&v vne osnove (mase plal’

[ B et B ot B

letna stopnja inflacije2,2 %



0 povprel na Vtidlacima20 Phast cen

Program del a, f i nanl nR0O20ierpripkadjeh racpudtadi navedesmih r t Z e

i zhodi gl . Reali zacij a finanl|l nega nal rta %
pri hodkov nadni 146d6H8EURI bw \miodaiiker bdde prihodki in
odhodki realizirani v skladu s predvidenimigiba i . V k dolvilelu@®0ddvie | pjriihg

odstopanjin sprememb glede na tm@tno znane podatkeni stanje ki bi imeli za posledico
spremembo fiandranja programov in s tem zann | @paihogkov, boZD pristopi k pripravi

rebal ansa finan|lnega nalrta.

Vodstvo ZD je kotz hodi gl e za ©pripravo finanlnega na
izvajanju programa zdravstvenih storitev med ZD in ZZZS za26i® z aneksi, iz katere

izhaaj o t ako del ovni kot kadr ovski notmmati vi
Nal r t ov amilj pehogkav $emealji na 100 % realizaciji vseh programov dejavnosti, ki

so dogovorjeni s pogodlz ZZZS

Plan nabav osnovnibredstev in investicijterinet i ci j skega vzdrgevanj a
ZD pripravil ol jvi wikhli fiuin genjenhipétrebgi r o v



4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 20 20
4.1 Letni cilji

Pogoj za kakvostno opredgevane strategije razvoja jaega zavoda je stabilno in
uravnotegeno makroekskomimuhs k pol st af m®nokosij £t e
usklajen s programom dela in zastavljenimi cijfol gor ol ni ci |l ji ZD iz
poslanstva inplittke zavoda t elainpragdarhaet nega d

ZD si bo prizadeval, da ostane temeljni nosilec izyajazdrastvenega varstva na primarni

ravni, da ohrani vlogo nosilca razvoja stroke, da je baza za strokovno usposabljanje
zdravstvenega kia in da sedejavio v k| j ul uj e zdravsteebd polkikevha n | e

p o dju svbjega delovanja. Cilji, ki si jih z&s/ljamona vsebinskem delu, so usmerjeni k
zagotavljanju | im boljge dostopnost. do zdr
njihove kvalitetneoskrke ter kratkim | a k mldsgbamv s peci al i sti |l ni h a
kr aj g a rzgbaedravsvh. v

Priizvajanjuz dr avst vene oskrbe ostajamo zavezani n &
U enakopravna dostopnost do zdravstvenih storitev;
U varnost pacientoin zaposlert;
U spremljanja zadovoljstva pantov, odkrivanje in odpravljanje vzrokov

nezadovoljstva;
U zagotavljanjedravstenega varstva na visokem strokovnem in organizacijskem
ni voju, ki omogola najveljo mogno korist

zagotavljanjgotrebnih investicijskih vlagaj v opremo;

motiviranje in stimulacija zaposlenih;

zagotavljanje strokovnegalmoa gevanj a zdravstveni h del avc
vzpodbujanje odzivnosti na potrebe in zahteve zavarovanih oseb.

[T e i

Poleg navedenega bomo sledilidg o r o |jemiZm c i |
0 korektno sodelovanjelpkalnimi skupnostmi in drugimi zdravstvenimi zavpdi
0 ohranitev o mlprogmna degagnasti imebvszeegma nj e za nj i h o\
U iskanje,pridobivanje oziroma zaposlovanje deficitarnih profjlov
U zavzemaje zaohratevna vel j e mogn & es tsd tugsbree NdPI.

1C



P o me mb iljiezp Igto 2@0, ki jim ZD skozi leta kdi, jih ohranjaoziroma dopolnjuje

CILJI

ODGOVORNE OSEBE

Stabilno poslovanje skozi vse leto2ZZD

Direktor zavoda, strokovni dirédr,
p o mokldirekiorja za ZN, vodja FRS,
vodj e slughb

Ohranitev obstojelega
osnovne zdravstvengfdavnosti v |
ustanoviteljicah zavodar izpolnjevanje
pogodbenih obveznosti po pogodbi z ZZBS
predlagatq itve i

Direktor zavod, strokovni direktor,
pomo| ni k di r evkotdg rej

Zagotavljanje zdravstvenega varstva za vse
prebivalsvo

Direktor zavoda, strokovni direktor,
pomol| ni k direktor

Ohraniti strokovni in organizacijski v sedanje
oblike organiziranosti zdravstvega varstva in
nazdravih temeljindelovati v dobro zaposlenih,
predvsem pa uporabnikov zsistvenih storitev

Direktor zavoda, strokovni direktor,
pomol ni k direktor

Skrbeti za neneh strokovnirazwj in pridobiti
deficitarnekadre skrbeti zastrokovno
izpopolnjevanjeaposlenitglede na potrebe
delovne procese

Direktor zavoda, strokovni direktor,
vodje slughb

Ohranjanje ugleda zavoda in kakovostnega de|
zdr avstveni hlokdle skapusti e v

Vsi zaposleni

Ob izpolnjevanju vseh pogodbenih obvez do
ZZZSter hkratispodbujéi izvaanje

samop!l al adstgnBrdninzdravstvemih in
zobozdravstveniktoritev

Direktor zavoda, strokovni direktor,
pomol| ni k direktor

Socklovatipri gradnj prizidka ZDin izvajati
nadzor

Direktor zavoda

Storitve obdr

letu 2019

na trgu

Direktor zavoda strokovni direktor,
pomo | kndirektorja za ZN, vodja FRS,
vodje slughb

11




4. 2 Porol anj e zawujavrontfimaacn j em nad
4.2.1 Opredelitev poslovnihciigna podr ol j u NNJF

Napodrol ju notr anj e gdNNJA)sa d ngelizaajajjeanetanjihkontfoli n a n c
Ge p 0 seebb epremljah realizacijo fizZi nega obsega adealizacip i n me
finanl nega del aV klike keobo pokgzaa potreba, bomo v let2@8prejeli

dodatne cilje in ukrepe, v vsakem primgra se lbmo trudili znenddne i zbol j gav
obstojé i phavil.

Revizija poslovanja ZD se baoadaljevala po programin sklepih postvhega kolegija
direktorjevZD celjskein podravske regijePo potrebi bdoizvajaneinterne notranje kontrole

v posamezni ORali v ambulanth. ZD bo nadaljeval z vzpostavijwi sistema ntranjih

kontrol za zagotovitezasa vI j eni h ci | j ev, S motbvanjaeveljavpho r a b e
zakonov in predpisoMGe napr e bo del oval tudi Ssistem 1
spemljanjeminndz i r anj em st r o gekultata posivanja G@moddtopawnjih bon r

ZD sprejemal ustrezne ukrep®ravtakos e bo skrbel o za racional nt
njego\o racionalm porabo

Odgovoren: vodja FRS, slitektogekza pondir oviodej aZ,N.p o mo |

4.2.2 Register bvladovanja podovnih tveganjin aktivnostinapodr ol j u NNJF

Register tveganje os nov no orodj e na podrsajlpjedstavifaa k 0 v 0 ¢
S i st e mapisipogtovnin m strokovhi tveganj in process,, ki so usmejeni k
zagotavl!l janju ul i npkagljanjatirecpdadovanjivegas)pleeganje g a
mo gna ovira za nedoseganj e c i ih jeepreglenieav o d a :
naj pome mieggarg in gkiepv za njihovo obvladovanjékegis t e r n kotrorodgl u § i
za pl ani r adefjowega pdeesdnyesfiajskih nabav, sprememb v poslovanju
zavoda.ZD je pii svojem delovanjunenehnoizpostavljenr a z | i | n iempdatciljieng a n j
bodo d,zacky e kil j u hjaizaostavareog a

- nedoseganjplaniranh pogodbenih obveznosti,

- odsotnost alpomanjkanjanosilcev zdravstvene dejavnogtl | ove,gki vi ri)

- strokovna tveganja

- nerealizacijid i nanl nega nalrta,

- nephnirana r asgtoritevinmateyilooy del a

- ter setemskan zakonodajne spreembe.
Odgovoren: direktor.

12



5 FI ZIFL NIANUNNOPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERI MO
ZASTAVLJIENE CILJE

Uresnilevanje zastavl | enjmikazdlcet ni h ci |l jev ZD
i zobsegom dejavnosti po posamezsih u gnbdasbganjemastavljenihnkal ni kov v

f i nanl| ne osnovmidnavsieni dgjavnostin zobozdravstveni dejavnosti

zdoseganjem glavarinegst evi |l om kol i |l ni kov iz obiskov

s gdvilom prevenivnih delavnt in realizacijozdravstveneobozdravstvenezgoje,

sg t l®m opravljenih nadstandantin n s a mo pstoddv,ni g ki h

S gt evi lemhrkilomagior reemulnih, sanitetrh in dializnih prevozov,

c: c: c: c: c:

prihodekna zaposlenega.
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6 NALRT DEIAGROGRAMA

6.1 ani r anobsed delaiivdelrine po programih

Planr a n i fizilni 0 b s e gjalnd zdosg eim v letkh 2029uj4Demacza pr i me
izvajarje programa zdravstvenih storitev sklenjeno pogodhZzZZS na pd | a g i
dogovora(v nadaljevanju SDra posamezn@ogodbeno letoV pogodbi j e

obseg zdravstvenih storitev po dejavnoskhga moraZzD redi z i r a't i
Glede na to, da za let@020 Z D
zdravstvaih storitev, je delovni program a | r t o v diagi vehagnegp 8Dz aneksiin
PogodbezzZSiz leta20Bsp r i p and agks |

Tabelal: Fizi | obgeg dela

ge ni

Spl ogne

zamap |l al i |
spbdodb@ D lizgjamuwo pragrama

1 2 3 4 5
SPLOGNA QINADI
Amb.d r u geimedicie 96.433 113.935 121.151 125,63 106,33
Gol ski tida pr e 13835 13.616 12.881 93,10 94,60
Gol ski d. kur 30.2%® 30.590 32.238 106,56 10539
Di spanzskelKRa 28.902 27.060 28.797 99,64 106,42
Socialni zavod 13.798 17.673 13.526 98,03 76,53
SKUPAJ KOLII LN 183.220 202.874 208.593 113,85 102,82
OSTALE DEJAVNOSTI
Antikoagulantna ambulanta 15.613 13.321 15613 100,00 117,21
Fizioterapija 2.363 2.699 2.363 100,00 87,55
Patronagna s 4.590 5.078 5.265 114,71 103,68
Okulist 10.444 8.757 10.44 100,00 119,26
RTG 12.777 12.858 12.777 100,00 99,37
Uz 27.203 25.521] 27.889 102,52 109,28
DMZ 7.533 12185 5.165 68,56 42,39
ZOBOZDRAVSTVO
Mladinsko zobozdravstvo 64.120 68.833 67.326 105,00 97,81
Odraslo zobozdravstvo 142.017 160.985 142.13 10011 88,31
SKUPAJ TOLKE 206.137 229.818 209.499 101,63 91,16
REGEVALNA SLUGBA V KILOMETRIH
dializni prevozi 180.000 163.955 145.947 81,08 89,02
nenujni s spremljevalcem 138.000 160.935 96.476 69,91 59,95
sanitetni prevozi 233.000 242.765 209.125 89,75 86,14
SKUPAJ PREVOZI (V KM) 568.000 597.265 480.548 84,60 80,46
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Podlagz a pri pravo t:abele fizilni obseg
0 obseg del anaosnovhgogddmdaeto209 i n pripadajolih an
0 vsedejavnost.i so opredetopbhRersesmat ebtui omi ke
2019 in planiranimi v letu 2@0 sklacho s predvidengrogodbg
U g evi |l o [Kilometrovgceptanirani na pdegi obstojd e pogodbe, ven
realiziraniglede napotrele.
Zaradi zaposlitve zdravnice spaltstke pediaije v decembu 2019je ZD z jaruarjem2020
dodatnopridobil programa mb u | a n tke mediiceu apsegud¥8 tima Prav tako je bila
prijavijenapotrebazapr i dobi t ev r eflejetemnd in e g @ imtegadsladijot ® a
postopk za zaposlitev diplomirane medicinske sestreeloti se jegprojektCentra za krepitev
zdravp v letu 2020 prenesah financiranjeZZZS, ki bo na podagi evalvacjskegaleta 202
pokazalalisebaaz i pregr am v t alilgtndinadalgewb i n i i n

Prilogai Obrazec 1: Delovni program 20

6.1.1 Letni programi in ciljipo posamez ni h podr ol ji h del a

Ambul ante drudginske medicine

Nappdr ol j udrugnskemeglicire ugotavljamoda imajoambulantes p| bgdneagi ns ke
medicinei nolsky dispanzerkonec leta 2019 85 % glavarino, kar jezmao povel anj €
primerjavi s preteklimi leti. Cjlv letu 220 je rastindeksa glavarinea 5% Us pegno s mo
pridobili dodatnor e f er e n | n okar pamiaiudalzo rz zaposlitvijo dip med.ses.ZD

imel pet €h ambulant.

Specializantd r ugi ns ke mevdkilcjiiun delosasbulantd r u g i n sikeéer medi c
urgentneide gur ne sl ugbe.

Osnovnanalogaambulant drug nske medicinebo doseganje pogodbenega obs&geativnih

storitey, doseganja preventivnih storit@v vpisovanjanovih pacientovTacifjb o dozs e gen
odgovornim in strokovnim delomz zaposlovanjem zdravnikov in drugih zdravstvenih
delavcev.Vzpostavlpnojep e r i onde sl edor |l | a n & @redeliemhvpadentov po
posameznilambulantah in zagotgenot e k ol e uskl ajevanje s podat

Di spanzeke za ¢gen

Osnovnicilf di s pan z eskejbaz azgao tgoevni t i pri meapaaenkdet r ukt ul
dos@anje pogodbenalogovorjeregaobse@ storitev. Poudarek bo na preventivni dejavnosti
programa ZoraGlede na potrebe se bodov aj al e nove storitve s <cCi
dost opnlkey alei toblvmag paeientkV letu 20 bomo invesrali v novi

ul trazvo lkinbdb o m@adkékdavoste e @ ul i n k cevzvajamig zdravstvenih

storitev.
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Antikoagulantna ambulanta

Antikoagulantnaambulanta bov mescu februarju reorganizirana in babratovala3 x
tedenskolzvajali jo bodotrijeza t o puspbsoldjéngdeavnikiiz ZD-ja in po potrebi

drugi pogodbeni zdravniler sodelovanjuz d i a g n o f&loratorijem.@bsegprograna je

0,3tima, kar zadosije trenutnim potreb@.Nat uj emo ge dodatna wusposa
in medicinskhns ester za | agj o Nalgrano wastdja vimadgradijou | ant ¢
programske opreme.

Patronagna slugba

Obsegpt romdumed e 20s & e pov e prpgeamatna 3,90proGrama kot

posl edica i ntegr ac iejtrazakrapitey zdrayjadznaglgga bauato g r a ma
magistre zdravstvene negel diplomirana medicinska sesttBat r onagna sl ugba

programsko opremo za obralunavanje zdravstve

Okulistilna ambul ant a

Speci alkiulstsitlinan teobo vdetul2@0lolaratovala 12x tedensko, davnost bo
izvajal pogodbeni zdravnik specialist

Rentgen

Special i st i | néao izedbavdeaemtgeaskeRRofit v enakem obsegu kot

preteklo letooNadal j eval.i bomo sodelnmdlaxtegeaskoBelnp ul mo | «
bomo izvajali tudi sampld ni gke r ent ge nankza posebeomeditevdada pr ed v
promeft  iporta acientom bomo zagotovilk r at k e | a KPagbdbeno ki b e

sodelovah dvazdravnika specialisa radiologije.
Ultrazvok

Izvajali se bodo spéad i st i | ni trpbula gabdenda). Endd kot v preteklem letu
bostadejavnost izvajah dvazdravnika specialish radiologije.

Zobozdravstvo

Zobozdravstvaa odasleje preteklo letqreseglona | r t obgeg storitetakonap odr o] j u
konzervative kot protetike. Podobenr e nd pr i | a k uj zdodatnintiavajanjenv | et
sa mo p | a inmadgiakndardniktoritev. Vel ji h investicij v zoboz
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Fizioterapija

Za leto 2020ima ZD priznane 4 programe fziot er api j e, K i ga bodc
fizioterapevti. Ciljbod o s e | i pl ani r anyavo bl soe kakbsetigozahtevaaoy t a k
gt evil o @troidoheor|oav , s givar ghnppgoddaoV fizioterapiji senal rt uj e
investicija v novi lasera lagrsko terapijo.

Regeval na s Imedjibai n sk aa ug emmo |

Rej e v asll ruaj bIMP bostav letu 2020 skrbela zaneprekinjenazdravstveno varstvo in
regeval nve sete 1 akeSanitetihdializn in ne nujn prevoz seopravijo glede

na stanje dejanskih potrely letu 2020 se bo nadaljevalk | pvanjeNMP v displ eki s

sistan zdravstva n i skanj e opti malne organizacije slu

Di a g n o aboratdrijn i I

Izvajale se bodo s dosedaje laboratorijske preiska v k | j wl| amalizami za
antikoagulantno ambanto. Zaradi uvedbe nofi preiskav na novem analizatorjso se
zmanjgale storitve Vv zwdpnijli akdjacbma apovelj ah
storitev zaad | giritwWegipirsokger ameadriecfienree n | rZagotadjaib ul ant
bomo k&ovost dela s predpisaninmotranimi in zunanjimi kontolami kakovosti dela in

opreme Zagotovil.i bomo el ektronsko narwdmanj e i
zdravnikom ki korigtijo storitve laboatorija.

Preventivhe dejavnosiin Center zakrepitev zdravja

V letu 2020senadaljujefinancirangp r o0 j e adgradnjai Mizvojpreventivnih progamov

ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupigostiirojekt

CKZ. Financiranje projektae bo nadaljealo s strani ZZZSs evalvacijsko let®02Q ko bodo

strokovne sl g ble so projekt tudi vodilg ocenjevale ul i nke pr oj
vsebinsko organizacijsko ikadrovsko struktura@a izvajanje preventivne dejavnosti.

Zaposleni bodov letu 2@0 izvaali tudi zdravstveno vzgoj otrok in mladostnikov ob

sistemagkin prgl edi h i n na terenu po gdlzasebinerm vr t c
prilagojenmi starostni strukturi in aktualni problematiki.
Zobozdravstvena pvertiva bo zajelacd ot no pr, e dgGmlosvkn o g ogllskdk o i n

populacijo s cillemd o s eilgi] @ osvae\yg | ezmstisntladini n pos | edatil no =z
obolevnost zobovja dvigniti nivo zavedanjgpomembnostzdravega ustnega zdravja.
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Dispanzer za mentalno zdravje

V dispanzgu za mentalno zdravje v obse@B0 tima bostastoritve izvajalapsihdog in
logoped.Zaradi velikih potebt ako po psi hol ogki hs ko kapdco g o p e ¢

pretekl ega | eta posl ad Aktivip boend prioigkanja astregnegai t e v
kada, kj er bomo sodemionwiclh. i z osnovnimi gol a

Odgovornizar eal i zaci j o vsebinski h vazapogeri ¥D.i n fizi
Sl ugba i nformiranja tva asehctelh bt n h zagptovigenaezm z d r &

informacijamiv avli ZD. Pacientonje o mo g o klekimooskon ar o Inanjne kat er e n
storitve tudi preko terminala v avli ZDzvedeni bosta anketi o zadowsilju zaposlenih i
zadovoljstvwuporabnikovzdravstvenih storitev. Vztavljena je tudi spletnanketa.

Odgovoren: strokovnivodjainpomol ni k di rektorja za podrol je

Vskladuz Zakonom o pacientovih pravicah bomo ob
ter na pisne privirogb&ppmyit gdnep@ lih o ma gwpogt ev
cilem izbol j gat i tditgvanlonganigatijo deka.

Odgovoren: direktor,str ok ovni vodja in pomolnik direktor
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7 NALRT | ZVAJANJA SLUGBE NMP

Pri zagotavignju neprekinjenega zdraveivega arstvaje p ot r e bn o raplrukgot e v at i
s | u g beimedicisjkre pomol i R$,Ur @td maddjdjemibésediluv Pravilnik)

Pravilnik ureja pogoje, organizacimmi nal in dela slkepowenolniuj ne
nadaljevanjuNMP) v Republiki Sloveniji. Slugba NMP je organiziram za zagotavljanje
neprekinjene NMP in nujobolehi pbresebomapodkodpuv
Slovenije. lzvaja se na primarniravn ( pr ed bol ni ¢ n sekumdarniavhiugba N
( bolininga NP ¢

Zdravstweni dom Slovens& Konjice ima za izvajanje nujne medicinskenpo |viskladu s
Pravilnikom inpo pogodhk z ZZZSp a v g fménnirano@ g ur n o  &imabdnb enot@ a
nNujnega regeval i2toa Deguonasiulaeagvagantibssbetghy adeljah

in praznikh od 00.00 @ 24.00 urein ob delavnikih od 2@0 do 700 ure naslednjega dn¥

ddovnikih od ponedeljka do petka od.J0 do 20.00ure delo v NMP opravlja zdranik

zapaslen v NMP in v map g edma | pogzdravniki izven ordinacijskegd a svojeredne
ambulantepo razpredu na lokaciji D i ambulana NMP.V d e gur nsoe svikul gbuol uj e
zdravniki specialists pl ogne i n d rtergediatrsked awehdjiicni nuest anov i
(tudi koncesimariji).

Glavni cilj v letu 2020 bo optimalm or gani z ac iviseatowtuzgh e p 8MBr s k o
sl ugbo .zZZdwemslissé lrom za ohrantev ngv ed j mogne sitkaet usinweg boeb
NMP in glede naobremenitvgpr ed|l agati ¢giritev mrege NMP na

Tabela2:Plansr edst ev za «R02AQvEWR NMP v | et

PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS za NMP 767.378 807.628 810.000

ODHODKI , ki se nanagajo na NMP 766.000 812.321 821.000
Strogek del a 610.000 669.470 680.000
Materialni strogki 68.000 61.474 60.000
Strogki storitev 51.000 58.767 56.000

- Amortizacija 37.000 22.610 25.000
Ostalo, vkljulno s sredst})pi za informatigacijo

PRESEGEK PRI HODKOV (+) / PRE$EGEK ODHODKOVL378|)- 4.693| - 11.000
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8 FI NANLNI NALRT PRI HODKOV | N HODHODK O\
UPORABNIK OV

Rezultat pslovarja ZD za leto 209 je bil pozitivenin precejnad planiraim. S pres (ohn iz
poslovanjapo faktuirani realiz&iji in prav tako podenaremu toku, je bilo zagotovjeno
tekol e stabi | nozavodahkaapiahinam tudpza letb 220.a nj e
V letu 2020 s na paomolmj keei n fvanja a D Blevenske ¢pjices | o
zashvljamo naslednjailja:

1. letnot e k o | enopasipvartje;

2. optimiziranjest r ogkovne in prihodkovne ulinkovit

Za doseganje navedenihjel ® bo v letu 200 izvajado nadednje:
U rednomesel no s pr e mipgslavanjaein trime mili | teswir ca |
U0 redno mmengahjd o z i | segagjapogbdbenih obvezripst
g ciljno pl aniranje strogkov i n govamime ml j anj
osebamivZDapsaneznapodr o| | a;
U izved b a | av nivhe |nparabiehilh rhatedalpin storiev;
U dobavitelji maerialov in goritev bodomed letom pozvani k obnovit sklenjenih

pogodb oziroma se bodo poiskal:| cenovno u
U ne nujnestoritve in nabave matelovseneb odo nar ol al e;
U obseg nadur jikntovlemBO®k al i ni ¢
U naprihodkovn strani se bo vostvo prizadeslo k pridd i t v i novi htvikonces

koncesij in programov;
U pomembnas kr b bo namenj e nna gnkstogtvain #D. Priemboreomo p | a |
stimulativno nagajevali zaposlene.
Odgovorni za izvajanje: vodstvo ZD in zaposleni

8. 1 [réhddkov in odhodkovdd ol eni h uporabni kov

V | arpruave finanlnega nalrta pmkvignosbbnanpapjiZZZS ¢
poslovanja zaeto 2020. V p| anu stneov ad p ooffsegplananihnstoritev za leto
2020, prihadki sov i ¢ j ii pridobljend dovih progamov ambulantel r u g imediikee
pridobitve ree r e n | n e te t@rm Helultudi zaradprensaproektaCKZ v financiranje s
stran ZZZS, vrednostno jgrogramv i g j e tery sajgedlodatno pridolen kaderin sicer
dietetik psholog in fizioterap®&t. Plan prihodkov in odhodkoza leto 2@0 je narejen na

osrovi poslovanja v letu 209, p r | |seupoegvt & ue| predvidenih orgrizacijskih
sprenembi n st al ni h epoa ted tedvporastioghk ow& zarail napredong
zakonskod o | o | evniglmtnp o g kio wovidzaploas | i t e v setrddytrm grtare v a

obseg poslovanjaaosnovi napoveshegaf i z dalinfi B nnagadbsega opravljenih storitev
s strani ZZZ$Skotji h d ol o| avoszalete2pleztanedso g o
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ZD Slovenske Kaojice je kot posrednid o | o uperabnikobli ns k e g a

ipdel@a r a |l un

finanft bi naa ih, kizd apreedgenév poglaryju Osnovnaizhod |gaa pripravo
finanl|l ni h nalupaodt.e Wa liders sprethaderpibarjadzapioshih med
letom.
Tabela3: Planpr i hodkov i n odhoulrane realipacijevBUR| el u f ak't
Zadll INDEKS
Vrsta prihodka oz. odhodka Plan 2019 Reaz'(')zlaéc”a Plan 2020
(4:2) (4:3)

0 1 2 3 4 5 6

I. | PRIHODKI

1. | Prihodkiiz OZZ+ PZZ+ doplal a | 3.614.214 | 3.795.674| 4.061.430 112 107
2. | Prihodki iz naslova neposredne menjave dela 281.100 158.952 219.800 78 138
3. | Prihodki za nezdravstvene storitve 235.000 268.009 97.700 42 36
4. | Drugiposlovnipr i h . , niin prevradmpitihodki 8.080 5.153 5.500 68 107

Il. | ODHODKI

A.|Strogki nmstodtevi al a 1.278.780 1.358.756 | 1.387.840 109 102
1. | Poraba materiala, DI in energije 433.750 489.521 491.000 113 100
2.| Storitve vzdr Jeaopemg a p 183.100 215.248 218.500 119 102
3.| Storit ve po vzdrgev.pog. 62.500 64.239 62.000 99 97
4. | Zdravstvene storitve 376.500 355.578 376.000 100 106
5. | Prevozne, komunalne in storitve komunikacij 60.000 63.131 67.800 113 107
6. | Podjemne pogodbe 113.000 123.916 123.000 109 99
7.l Strogki v zveziagzvdalja 22.650 21.844 23.720 105 109
8. | St r iddih storitev 27.280 25.279 25.820 95 102
B. | Amortizacija osnovnih sredstev 165.000 165.451 170.000 103 103
C.|Strogli de 2.630.547 2.471.085| 2.700.500 103 109
1.|Plale in nadomestila 2.046.385 1.910.533| 2.084.000 102 109
2. | Regres za letni dopust 74.505 75.799 97.000 130 128
3| Pri spevki in davki od 329.230 309.966 334.000 101 108
4. | Drugi  strogki del a 180.426 174.788 185.500 103 106
D. | Drugi odhodki 8.544 10.892 9.442 111 87

PRESEGEK PRI HODKBADKNA D

55.523

221.604

116.648

210

53

Prilogai Obraz e ¢ 2 :

Nal rt

21

pri2odkov in

odhodkov
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8. 1.1 Nalihodkiovani p

Za leto 2@®0 planiramo celotne gr h o d k @ni 4384M300 i suo | k4 % veg od

realziranih v preeklem letu V prihodkih iz olvemegain prostowljnega zawrovanja ter

doplal i I i h, SO pl ani ranipotvudail i pr ispeoatakyd mv z za a ¢
pripravnike. Planirani pihodki te pstavke sov i g j | z aprograhov pndobijenitinz

letom 2@0. V prihodkih iz neposedne majave déa so zajeti prihodki laborataija in
rentgena koncesi o0naadstaedardne stoampopozaavstauitey ésele i

samoplé n e gdravstere storitve. V prihodkih zanezdavdvene s$oritve so plairani

predvsem prihodkbd najemnin in funkanaln h st r o § k o weonkan: Med druga n i z a
posl ovne, f i dretovialmeeprinodke sifjor predvem prihodki od pretih

odg k andzavarowalnic ter drugi nepredviderprihodki.

Tabela4: Plan prihodkov po vrstah v EUR

RAZLIKA PLAN | Doseganje| Doseganie
BT Ot IFLARN 0K REALz%lAgC YA Panzo 2?2%%";/:;\:_ /22‘19 REAzl.?iicuA zo;(l)?;an gf;if:czig
2019 2019 2019
1 2 3 4 5 6 (5-3) 7 (5-4) 8(5/3) [ 9(5/ 4)
760001P RI HODKI | Z OBVEZNEGA ZAV.| SPLBIXEIA| MEDMSBOON|A  1.580.000 338.749 331.391 127,3 126,5
760004PRIHODKI IZ OBVEZNEGA ZAV. ZOBOZDRAVSTVO 409.148 417.653 420.000 10.852 2.347 102,7 100,6
760003 RI HODKI | Z OBVEZNEGA ZAV.| SPE288985 ) STI2880M [DEJ .290.000 1.005 1.786 100,3 100,6
760004PRI H. | Z OBVEZNEGA ZAV. REGEVALRRAI5S| UGB A5693 26.000 4.848 307 122,9 101,2
760003 PRIHODKI IZ OBVEZNEGA ZAVAROVANJA DIALIZNI PH 12.673 15.707 16.000 3.327 293 126,3 101,9
760004 PRIHODKI 1Z PROSTOVOLINEGA ZAV. VZAJEMNA ZZ 30.851 17.731 19.000 |- 11.851 1.269 61,6 107,2
760001 PRIHODKI IZ OBVEZNEGA ZAVAROVANJA ZA NM P 767.378 807.628 810.000 42,622 2.372 105,6 100,3
760004P RI HODKI | Z PROSTOVOLJNEGA| 150.911 145.164 155.000 4.089 9.836 102,7 106,8
760009PRIHODKI IZ PROSTOVOLINEGA ZAV. ZOBOZDRAVST] 265.000 271.892 270.000 5.000 |- 1.892 101,9 99,3
76001P RI HODKI | Z PROSTOVOLJ NEGA| 37.524 34.702 35.000 |- 2.524 298 93,3 1009
760011P RI HODKI | Z PROSTOVOLJ NEGA| 241.403 300.312 300.000 58.597 |- 312 124,3 99,9
760014P RI HODKI OD DOPLALIL SPLOGNA MBBEI0C| NA 3418 3.600 120 182 1034 105,3
760013P R HODKI OD DOPLALIL ZOBOZDRAVS®580 451 500 41 49 108,9 110,8
760014P RI HODKI OD DOPLALIL SPECI|ALI STIRWNJA DEJ A9NOST 230 |- 60 11 79,3 104,8
760014P RI HODKI OD DOPLALIL REGEVAALNA <SQMWUGBA 93 100 |- 100 7 50,0 107,2
760014P RI HODKI OD SAMOPLALNI KOV [SPLOGNG |[MEDI 11pas A 12.000 1.000 737 109,1 106,5
760011P Rl HODKI OD SAMOPLALNI KOV |ZOBOZDRAVS T V5249 65.000 |- 15.000 |- 249 81,3 99,6
760014P RI HODKI OD SAMOPLALNI KOV [SPECI A00I|STI | NA66 BEJ . 1.000 500 |- 166 200,0 85,8
760014P RI HODKI OD SAMOPLALNI KOV |[REGEV0WN|A S L BEBA 2.000 - |- 1.035 100,0 65,9
760020P RI HODKI OD SAMOPLALNI KOV |Gl NEK.800A|MB 775 800 - 25 100,0 103,2
760023PRIHODKI OD PROVIZIJE PZZ 5.500 5.772 6.000 500 228 109,1 104,0
760023REFUND. SRED. ZA PRIPRAWNIKE, SPECIALIZANTE 138.000 136.699 130.000 |- 8.000 |- 6.699 94,2 95,1
760024PRIHODKI OD ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA POLICIJQ 400 296 400 - 104 100,0 135,22
760024PRIHODKI OD RTG STORITEV 10.000 11.208 12,000 2.000 792 120,0 107,1
760024 PRIHODKI OD ZDRAV. STORITEV ZA OPRAV. LABORA 110.000 115.990 115.000 5.000 |- 990 104,5 99,1
76002fP Rl HODKI OD OBLI N ZA MRTVQOGL E DIEBO0 3.503 4.000 2.200 497 2222 114,2
760029PRIHODKI OD OPRAVLIENIH STORITEV CEPLIENJA 1.600 1.446 1.600 - 154 100,0 110,6
760031P RI HODKI MEDI CI NE DELA - JOF ERJ6000 1.705 - |- 6.000 |- 1.705 - -
760033PRIHODKI MEDICINE DELA - PREGLEDI PRED ZAPOSL| 25.000 6.155 - |- 25.000 |- 6.155 - -
760034PRIHODKI MEDICINE DELA OBDOBNI PREGLEDI 25.000 12.251 - |- 25.000 |- 12.251 - -
760033 PRIHODKI OD OCENE TVEGANJA 1.000 250 - |- 1.000 |- 250 - -
760031PRIHODKI OD NAJEMNIN ZA POSLOVNE PROSTORE 40.000 39.311 40,000 - 689 100,0 101,8
760040P RI HODKI OD UDELEGB EKIP [N M P6O0ONJA PRI6RAD| T VA 6.000 - |- 147 100,0 97,6
760044P RI HODKI OD FUNKCI ONALNI H 40.000 43.353 44,000 4.000 647 110,0 1015
76005DRUGI PRI H. OD PROD. BLAGA| I N S4EM@R|. - TREEE [DEJ . 13.000 8.500 132 288,9 101,0
76006QPRIHODKI OD DONACIJ 500 650 700 200 50 140,0 107,7
760061 SOFINANCIRANJE, PRIJAVE NA RAZPISE 150.000 165.726 - |- 150.000 |- 165.726 - -
762004PRIHODKI OD ZAMUDNIH OBRESTI KUPCI 80 - - - 80 - - #DIV/O!
76300P REJETE ODGKODNI NE ZAVAROVALNI 06.000 3.024 3.000 |- 3.000 |- 24 50,0 99,2
763003DRUGI PRIHODKI 2.000 2.459 2.500 500 41 125,0 101,7
76400QPREVREDNOTOVALNI PRIH.PRI ODTUJITVI OSNOVNIH - - - - - | #Divor [ #DIVIO!
SKUPAJ 4.138.395 4.227.788 4.384.430 246.035 156.642 105,9 103,7
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Tabela5: Plan prihodkov po virih financiranja v EUR

. | Doseganije
PRIHODKI PO VIRIH FINANCIRANJA PLAN 2019 REAUZSA PLAN 2020 R PLAY R%ggﬁ?;ALN ;Zieggé? Rled
2019 2020/PLAN 2014 S Plan 2019 | 2020/Real
2019
REFUND. SRED. ZA PRIPRAWNIKE, SPECIALIZANTE 138.000 136.699 130.000 |- 8.000 |- 6.699 94,2 95,1
PRIHODKI OBVEZNO ZAVAROVANJE 2.740.597 2.803.505 3.142.000 401.403 338.495 114,6 112,1
PRIHODKI PZZ 731.189 775.572 785.000 53.811 9.428 107,4 101,2
PRI HODKI DOPLALI LA 4.429 4.182 4.430 1 248 100,0 105,9
PRI HODKI SAMOPLALNI KI 94.300 81.487 80.800 |- 13.500 |- 687 85,7 99,2
PRIHODKI ZDRAVSTVENE STORITVE 186.800 158.952 139.000 |- 47.800 |- 19.952 74,4 87,4
PRIHODKI ZA NEZDRAVSTVENE STORITVE 243.080 267.391 103.200 |- 139.880 |- 164.191 42,5 38,6
SKUPAJ 4.138.395 4.227.788 4.384.430 246.035 156.642 105,9 103,7
8. 1. 2 vadiadhodkio
Pri s torabegnkteridla pfanirano s t r c@rkveju pretekegaletaa Upogt evane s

trenune @ ne na domalagey tbrogno. d®es | edno racionaln
materiale in izvedlpotrebne rapise za njihove @bave.

Planiramo nekolikor i &tf e §dtodtev gledenarealizirare letu 20B.V st rstordd i h

naj vel | predsthfiajoesgt r o g k i zdritaww Eameni huvsfibamo s
laboratorijskih statev zunanjih laboratrijev, staitve zobotehnikas t r o ghbanikov, ki aes e

vkl jegloujv deggtnosiipb i n u

Ge v@&88%Wov st r oglkkinlstoritewapreestaido podjemne pogodbe, katere

imamo sklenjene predvsem z zdravniki v specialist n i h  a nzlzdiavnaa ki pokriva

delo zdranika v soalnovarstvenen zavodu in zdravniki, ki pdkrivajo nadone g| anj a
odstotnih zaradi boleznin aposlenih zdravnikov v spj n iammbulantah Imamo tudi

sklerjene podjemne pogibe za izvajanje nenufmreg e v a |l ni h r paragnwmistracjov t e

I pisangrtg izvidov.

Amortizacijo p| ani r a mo70.000 \vkargei3 &oiv e HRot je realiziranav letu 20.9.

Sredstva za investi@jso planrama vv i gliOMi® U in sonigaodp !l ani rani h str
amortizage za leto 2Q0.

Stro g #elabodo predvidoma zripa2.700tisd U i roocenjedos i ¢ j9 % primerjano

zrealizibmi mi  str og20IB.Vd el adglaso poleqgakn s k o dol ol eni h p
plad zaj et i tudi st r o @ k inovih erbgeamilz. Relejgntosv avgdkimarp o s | e n
strukturi wseh a@hodkovse planira w i ¢ 638 %. Planiranie naosnovidor al unani h pl
za mesec janua020, up p gareewdanesprere mbe v gt eviizdpoglenhn st
med leom. ZD Slovenske Konjice im trenutnonekoliko nig j ¢et ke zaposlenih, kotil

dd o | eoymativi in standardi. Zaposlenim bomaignavali poe | an obseg del a
podrol kj br I ma mmbsg posamezaenkoneesijpredssem preventiva, a

nay e do primanega obsegin v okviru standaal. Enako lmmo stimulirali zposlene za

izvajanje samp | a | nsiorgev,iptedvesanapodr ol j u z,edpodadiinaokvis t v a
dogovorjenih krierijevin sandardov.
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8.1.3Na | avan poslowi izid

Skuwni prihodki se planirajov v i 4884430 U ,skupni odlodki se planirajov  vii gi n

4.267.7820 Kot je izkazano v tabelé,pl an i zkazuje presegek prit
vig i hl6.6480 .
Tabela 6: Planiran poslovni izid
FN 2019 REALIZACIJ FN 2020 INDEKS [INDEKS
2019 FN 2020/FNFN 2020 / REA
2019 2019
CELOTNI PRIHODKI 4.138.394 4.227.788 4.384.430 | 1,059 1,037
CELOTNI ODHODKI 4.082.871 4.006.183 4.267.782 | 1,045 1,065
POSLOVNI I1ZID 55.523 221.604 116.648 | 2,101 0,526
Davek od dohodka pravnih oseb - - -
th{[h+bL L%L5 % !th~¢9 55.523 221.604 116.648 | 2,101 0,526
59[9¢ tw9{9¢Y! + /9[h¢boal3dtwL!l G5 0,027 | 1,983 0,508

8 . 2 Nréhbdkavin pdhodkovd o | o |luporabntkov po vrstah
dejavnosti

V nadajevanju vtheli7pr i kaz uj eaneprihgdie irpodhedke po vrstah dejavnosti.

Planira se, da bazD tudi v letu 2020 na trgu stvaril presej le prihodkov na odhodki za

p r i b B4i840n, onedtem, ko je pregee ki depvnosti izvajanjgavn e s | planjrénes

vV i ¢8L.80BU. K prihodkomdose g eni h s pr adajgd amasampia ¢ div § k e

in nadstandaine dgoritve v zobozdavstvu, sanop | al ni g & & sdsdigmedidni,v
opravjanje laboratorijskinn RTG staitev zasebnikommedtem kozama | u n a mminen aj e
koncesionarjm in drugm najemnikan prostorov ZDter s tem poveani prihodk iz naslova
funkciomlnihs t r ofpek ozva | et o 2019 jparvendes.tsalvulgibagi o pr i h
Zaradi pomembnosti r g n e d e j olirivamjw Skupnihin fiksnih stpp g ksbbo vodstvo

ZD g e rg prizadevalo, da B d dgavnosti spodbuja in stiolira. Zaadi tega bo
zaposlenim tudi vetu 20201 z p | al lsradstevid reaslova prodaje blaga in storitev na trgu

V skladu z Uredbo o devn i inasipiz mpslova podaje blagain storitevna trgy ZD na

podlagi Izkaza pihodk o v i n o d h o duparabnkod pol vistahe dejavhosti, kot je

razvidno iz tabele7, planirazaleto 2@0pr esegek pr i ho dceklejavnoste nas|
Vi g30.8400 .
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Tabela 7: 1zkaz prihodkov in odhodkov dolol enih uporabnikov po vrstah dejawnosti

Prihodki od praaje
1 proizvodv in storiev 3.974.394 4.138.09 104 248.241 240.840 97
Prihodki od
financiranja in izredni
2. prihodki 5.153 5.500 107 -
SKUPAJ PRIHODKI 3.979547 4.143.590 104 248241 240.840 97
St Kkidlgga,
I materiala in storitev 1.29%8.802 1.321.040 102 64.953 66.800 103
1. Strogki ma t 466,533 469.000 101 22.99 22.000 9
St rodgrkev st 827.269 852.040 103 41.966 44.800 107
Il Strogki de 2.325.992 2.564.70 110 145.094 135.800 94
Pl al e i tilan
1. pl al 1.798.353 1.979000 110 112.180 105.000 94
Prispevki zasocialno
varnostdelodajalcev 291766 317.300 109 18200 16.700 92
Drugist r delak i 235.873 268.400 114 14714 14.100 96
11 Amortiz acija 165.451 167.000 101 - 3.000
Drugi odhodki,
V. odhodki finan ciranja
in prevrednotovalni
podovni odhodki 9.155 9.042 99 1.737 400 23
SKUPAJ ODHODKI 3.794.400 4.061.782 107 211.784 206.000 97
PRESE GE K
PRIHODKOV NAD
ODHODKI 185.147 81.808 44 36.457 34.840 9

8.3 Nd tprihodkov in odhodkovpo n a |leealtnega twka

Prplanuprhodkov i n o0 deluadeaaknega toka planmaapegativenrezutat v

vi gd5h9290 izrazloganakazi | a pdkae preteklindet vp rviihgoi nia 500. 0

potrebeizgradnje prizidk&D. V kolikor ne bo spremmb pri nakazilih s stratdZZS in ob
predoostavki, da bodo prostovok zavaovdnice redno poravnava swje obweznosti,
planiramopres e goellivov nad prilivi po denarnem tokukot ga zkazujetabeh 8. Skupni

prihodki oziromaprilivi po denanem tokusop | ani r a A379.A21UWnisa@zebr¥dv i ¢ | i
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od raliziranih vletu 20B. Skupniodhalki oziromaod i vi s o pidi4687.660aini v Vi
sozaBl%vi gj i g | dadleto, preglvsgmrimaioeanaka z i | a p hadlsoe gk a p
pretelih let za rmmene izgradnje prizidka ZD.

Pri planiranju prihodkov in odhodkovomm a | e | ue gdae ntaorkna vadimo wupogt e
U nabaveosrovnih sredsgevin DI v planiranem obegu100.1520 ;
U pr e s eilipdkév pgfakturiramrealizacii v v i116i64 4.
Odgovoren: direktor , pomo | kndirektorja za podr gd ZN in vadja FRS.

Tabela8: Plan prihodkovinodhodk ov po nadtekhu denarneg

I . PRI HODKI ZA | ZVAJANJE J AV RESSW0U GBE.9501 + 24)134.721 109 107
1. Prihodki iz sredstev javnih financ 3.054.000( 3.047.976 3.284.021 108 108
a . Prejeta sredstval iz &00gavne&?a pr oB@| un &0 135

b . Prejeta sredstval i z 20000r al32%pv | BK6E@] nilA5s kDY

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 2.878.500( 2.848.824 3.250.000 113 114

d. Prejeta sredstva iz d73d@yn d%&54pr or 3DRALha (@3Fr edHy

2. Drugi prihodki za izvajanij782.000¢ | 820004t i 850a700) e $1bfu g LG

a. Prihodki iznaslova prostowoljnega zavarovanja 730.000 760.342 775.000 106 102

b. Prihodki od najemnin i|n d68.988|i p r76.000/d ki br em

C . Drugi pri hodki |[za i2000gj anj6®)| dej avODpsti [j adod

Il. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 370.000 262.513 245.000 66 93
1. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 330.000 262.513 245.000 74 93

3. Prihodki od naj emni|n i40.000|r ugi plri hodk0[ pr ®mbdDLye!

| . ODHODKI ZA 1 ZVAJANJE JAV|NB.8SRa( BB38.016 4.397.650 115 115

1. Plale in drugi izdatKk|i 2430000F 11.850.93M 2.136.000 100 109

2. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 290.000 315.025 343.750 119 109
3. lzdatKki za bl ago i n si|tdn35000¢ 18@0.7297 v alj.3a5B00¢ | HIE[n e 104

4. Investicijski odhodki 254.500 260.582 600.500 236 230
5. Tekol|i transferi neplrofil¥v0®f m &750[ani z 4.600[] a m94 91

Il. ODH. IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STOR. NA TRGU 334.000 242.044 240.000 72 99
1. Plale in drugi izdat|ki 1##®&@p s L132.671|m 134.000 74 101

2. Prispevki od pl al 28.000 21.325 21.000 75 98

3. Izdatki za blago in storitve 125.000 88.048 85.000 68 97
[SkuPAJODHODKI(+1) [ 4145000] 4.080.060] 4637.650] 112[ 114]
PRESEGEK PRI LI VOV NAD ODLI|VI 10.800 60.403 -257.929| -2.388 -427
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9 PLAN KADROV

9.1 Zapogenost

V letu 2@0 planiramoeno upokoijitev, zdr avmeinednepp | @ gdxgtngsti v o

zal et ku tlenathoaelodpravifzss k r a j g amm|ma sd#oheo decembra smo

zgposlili zdravnico specialigb pediatrije, pav tako bomoz marcem 2020 zaposlili
diplomirano medicinsko sesirs kK r a mgdelovini m |vactormo g kK @ onl sikne m
dispanzen ter dplomirano medicinsko sestro za potrebe nove f er en | n,eprasa mbul a
takovpolo vi | ne m la blasuprgviuse mlamira zaposlitev pravnikd skopu centra za

krepitev zdravja mo z januarjem dodatnagposlili 0,5 fizioterapgtke in 0,5 dietdika,

aktivnoi g | e metholagiaejov obsegu 0,Z opravljenim strokovnim izptiom.

ZD bota&k 0 kot v pr et dlstdno lopravlj@nfepripravny mo guo |adatri d v e
sredng malicinske sestrdravstvenik, pravtako bomo omog lli opradjanjegr i pr avni gt v
ostalim profilom zdravstvenih delavceVfizioterapija laboratorij) v kolikor bo izkazan

interesali potreba

Konec kta2019 je bilo skupaj zpodenih 89 delavce, i s t olo zZaposenih se predvideva
tudi konec leta 2020 ob predpostgwlia bo 2i 3 manj zgoslenih pripravnikov. Konec leta
2019 | e Db i Zamosemhet pnipavhikov.

Opomba: n at am $troktua zgpodewnilh Je azvidna iz priloge Obraec 31
Spramljanje kadov 2@01. in Il del.

9.2 Ostale oblike dela

Za zagaavljanje pogodbenih olemosti bomo, tako kot v preklosti, pogodbeno sodalali

z dravniki spec i al i st i z aambulgnte RTiGadmbutanto ¥ B6, ultrazvok,

okulistikain DMZ. Za zagtavljanje zdravstuge oskrbevarovancev doma zstar¢ e o b | ane
bomo, zaradi pomanjkaj a s pl ogni helowall z wa&ajenokzdravh c e o d pl 0 g n e
medicine. V kolikor se bo pagvila nog n o somg zagbovili rednegazdravnika v tej

amhulant. V marj] gneobsegu bomo pogodho sodavali tudi z ostalimi proli
zdravstvenihinne zdravstva h del avcev zgpaslenmhadbaegs$tiadset no

9.3 Izobrag e v a mpgcializacije inpriprav ni gt v a
Specalizacijo bodo v letu 20 nadaljevali dve zdravnici, ena je trenutnov b ol ni gk em
stal eBui pravni gt v cedjimonmedcinsaimm segt@rizdrdvstvenikom ter

ostalim profilom, v kolikor bo izkazan mteres n potreba Omogol| ad k| ibmin no
usposabhnje dijakomsrednjih zdravst e n i im g gammvisokihzdravste ni h ¢ o |
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ZDbozaps|l enim omogol al i z oibanjarpwhvzanza ebojg gen i | j e m
kvalitete dela. Vmesecu marcu bzvedero ocenevanjezaposlenih strani voddva ZD. S

pl anom i zobr gdogilvogiimalno btukiuco iakra gvary za zaposlene. Pri tem

bomo wvarl ni i n r achomonvaVelikiimeri ogarizrdlirdsalgpernvanga v el
u d edncee\gv prostorilZD.

Odgovoren: dir ektor, vodja FRS, strokovnivodia i n pomol ni k dolpktor
ZN.

28



10 PLAN INVESTICIJ IN VZDR G KALNI H DEL V LETU 2020
10.1 Plan investicij

V letu 2®0 sotudi nara| un n o vmowin \pirtpggmzaptovlienan ek ol i ko vi g
sredsta amortizacije in so po vejavhnemfinan | mea | rt u ZZZS v 20enah |
izkazana wig i 1.06111 .

Sredgdva za investicije bomo zagotadlr iz priznane amortizacijd n t e kaativreegaa

likvidnega podovanja. 1zvedi bomo nakip ultrazvoka za potbe di s pan zketef a z a
laserja za potikee fizioterapije. Preuredili bor prostoresgdo g rambulantein otrog k&

disparzefa ter dve pisarne napravi. V letu 2020 se planiranabara nasledjih osnovnih
sredsteydrobnga inventgain opreme

Tabela 9: Plan nabav v leu 2020

1. Ultrazvok 40.000| GineloloO | | lantad dz
2. Laser 20.752| Fizioteapija
3. PohD (i @2 8.000| Uprava
4. PKAOU @2 3.800| Ambulanta Ana M
5. Polh Ol @2 2.600/ h (i NBli§aner
6. wl 6 dzy | frghfaO | 2 5.000| Vsi ppogrami
7. Drobni inventar 10.0 | Vsi program
8. Investicijska rezrva 10.000| Vsi programi
Skupaj 100.1%
* Op.: Sklepom svetZDiy’ 2 agiahoyiteljicse za namene gdnje Eriidka ZD prenese v
proradzy” h GStbW KoSjice I8P 1 n 1 € kdptihodkdNBrétekliD let

*Obl ine wustanoviteljice in ZD so pbekgzDsal e c
Slovenske Knjice. V skladu st em dogovorom bo knmihodkevpnad ej eni
odhodkiiz pretekih letv  vi gi ni ¥ let0 20200n@ené&ndaRorg ekt raz gi rit

Slovenske Konjic@aosnovi sklepoWO b | i mssvkeitto v v s aidtanavielje.h o bl i n
Vsa predidenasreddva za irvesicije iz tabele9 bodo zagoteje na i z t ediekae a mor
leto 2Q0.

Priloga-Obra z e ¢ 4 : Nalrt i020vesticijskih vlIagaj 2

Odgovarni: direktor, strokovni vodja,p o0 mol divektorjaza pod r ol | e Z N
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11 ZAKL J UEK

Pripravljen progran dela, kadiovski inf i nnai n | rZB EBlovendke Korjice opreddjuje cilje
zaleto 2020in jih, gledenao b s t stangih delnozna n a i zthdoudtrezyolvradnoti.
Sprotno bomaspremljali izvajang dogovorjaih progranov in poralp sredtev, da bomo
lahko morebitnaodst@anjap r a v o | aai mgravina ukrepali. ZD Slovenske Konjice
bo pri izvapnju storitev in pri materialnoi f i nan| ne m epsprenljavvrezaltptoey t
poslovanja upay t e wel@vyne akonskedolo be in druge prane pallage lot so pogodbe,
sp | odpgovor in veljavhinterni akti.

Ocenujemo,da jena prihodkovnin odhodkovm strani plan realen,zahtevalpa boodgovorno
delo voddva in vseh zaposlenilr ZD. Poudariti £ potebno, da sdile § e prateklih letih
izvedem aktivnogi za z nnjegse w@ k ov i rthrantoe V posldvanjupri mog n o
pril a k o vkalikdarg e | i hraati nigo kvalitete opravljeih storitev.

Plan bo ediziran, vkolikor se p@oji poslova nebodobistveno spremeti.

Program dela, fina n | in kadrovski n a | 2Dt Slovenske Konjice zaleto 220 se je
sprejel naredni seji Sveta ZD Slov. Konjice dne 26.22020.

ZD Slovenske Konijice
Dej an \kedrektorv g e

Priloge: Takele na podlagi metimlogije Ministrstva zadravje.
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Naziv ZD: ZD SLOV. KONJICE

Obrazec 1 - Delovni program 2020 - ZD

Finanéni naért za obdobje Ocena realizacije v obdobju 1. 1. |  Finan&ni naért za obdobje Indeks
1.1.do 31.12. 2019 do 31. 12.2019 1.1.do 31.12. 2020
FN 2020 /
086.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Obseg dejavnosti do ZZZ$ Obseg dejavnosti do ZZZ$ Obseg dejavnosti do ZZZ85 FF':‘220°2‘|; Ocena real.
- 302 001 Sploéne higni obiski in zdravijenje na domu (tevilo K-jev) 96.433 113.035 121.151 125,63
- od tega: preventiva (prvi pregled): 1433 0,00]
- od lega_preventiva (ponovni pregled) #DIV/OI
- 302 002 Splotna v socialnovarstvenem zavodu (&tevilo K-jev) 13.798 17.673) 13526 98,03
- 302 003 Centri za prepret.in zdravl. odvisnosti od drog (totke) #DIV/DI
- 302 004 Antikoagulantna ambulanta (5tevilo totk) 15.613 13321 15 613 100,00
- 306 007 Dispanzer za Jenske (Stevilo K-jev) 28.902 27.060] 28.787 99,60|
- od tega preventiva (samo 0153) 1311 1.133 1.311 100,00
- 327 009 Otroski in Solski dispanzer - kurativa (tevilo K-jav) 30.252) 30.500 32.238 106,56
- 327 011 Otro4ki in Solski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) 13835 13,616 12 881 93,10
- 327 014 Razvoine (Stevilo obravnav oz. obiskov) [
- 346 025 Zdravstvena vzgoja (5L delavnic)
- delavnica “Zdrava prehrana” (5t.delavnic) 3 3]
- skupinsko svetovanje za opusanje kajenja (5t. delavnic) 1 1
~ indiv. svelovanje za opuscanje kajenja (5t delavnic) 6 B
- ind za tvegano pije alkohola (51 delavnic) 2
- delavnica “Zivljenski slog” (3t delavnic) 9 1
- delavnica "Dejavniki tveganja” (5t. delavnic) §|
- Sola za starSe (8t. delavnic ali 5t ur) 1of 1
- podpora pri spoprijemaniu Z depresijo (3t delavnic) 2
- podpora pri Spopfi ju s tesnobo (5t delavnic) 2
- i e s stresom (5t delavnic) 3
—tehnike sprostanja (5t delavnic) 6
- delavnica “Zdravo hujsanje” (5t delavnic) gl
— delavnica ‘Ali sem fil? (5t_delavnic) 8
_ delavnica Gibam se' (5t delavnic) 3
- 301 258 Medicina dela (Stevilo todk) 22.000 2.604
086,909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI Obseg dejavnosti do 22ZS Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do ZZZS FF':"":“;‘;‘
506 027 Delovna terapija (Stevilo tock) #DIV/0!
- 507 024 Fi ija (Stevilo utefi) 2.363) 2.699 2363 100,00
- 509 035 Logopedija (Stevilo tofk) ZDIV/0
- 510 029 Patronazna sluZba (Stevilo primerov) 4.500 5078 5.265 114,71
- 512 032 Dispanzer za mentalno zdravie ($tevilo togk) 7533 12.185| 5165 68,56
- 540 033 Kiinigna (3tevilo togk) #DIV/DI
- 511 031 lzvajanje programa DORA (5t primerov) #DIV/DI
- 544 034 Nega na domu (Stevilo primerov #DIVIDI #DIVI0I
FN 2020/
086.220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo tock Stevilo togk Stevilo tock s, | ocenareal.
2019
- 204 205 Re ija #DIV/O DIV
- 204 207 Fiziatrija #DIV/D!
- 206 209 Ginekologija
- 206 263 P
- 206 210 Obravnava bolezni dojk
- 209 215 Intemnistika
- 209 240
- 210 219 Onkologija
211220 in vaskulamna medicina
-215204 ialna kirurgija
- 218 207 Nevrologila #DIV/0I
- 220 229 Okulistika 10444 B.757] 10,444 100,00
- 222 231 Ortopedija #DIV/OI
- 223 232 Otorinolaringologija #DIV/D!
- 224 242 Pedopsihiatrija
- 225 234 Otrodka nevrologija
- 227 237 Pediatrija
- 227 259 Specialistiéno ambulantna obravnava invalidne mladine
- 229 239 P i
- 230 241 Psihiatrija
- 231 211 lzvajanje mamoqrafije
- 231 246 lzvajanje -UZ 27203 25521 27889
- 231 247 Izvajanje rentgena - RTG 12.777) 12858 12777
- 234 251 Splosna kirurgija
- 237 254 Travmatologija
- 239 257 Urologila
- 242 233 Oralna kirurgija
~ 249216 D
- 249 265 Endokrinologija
- 249 217 Tireologiia
Stevilo storitev Stevilo storitev Stevilo storitev
- 203 206 D #DIV/D!
- 232 249 Revmatologija #DIV/DI
086,230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo toek Stevilo togk Stevilo tock Al
- 404 101, 404 102 stvena dejavnost za odrasla 142017 160.985 142173 100,11
- 404 103, 404 104 Zobozdravstvena dejavnost za mladino 64.120 68.833] 67 326 105,00
- 404 105, 404 106 Zobozdravstvena dejavnost za Studente #DIV/D
- 401 110 Ortodontija #DIV/D!
-402 111 P #DIV/0I #DIVIOI
- 403 112 Paradontologija #DIV/0I #DIVIDI
- 405 113 Stomatolosko-protetiéna dejavnost #DIVI0 #DIVIOI
- 406 114 F i bolezni in endodontiia #DIV/DI #DIVIDI
- 442 116 Oralna in maksilofacialna kirurgija #DIV/DI #DIVIDI
Stevilo ur Stevilo ur Stevilo ur
_ 446 125 Zobozdravstvena vzgoja EDIV/O!
FN 2020 /
086.909 Resevalni prevozi (513) §t. km §t. km §t. km e
- 513 150 Nenuini reSevalni prevozi s spremlievalcem (km) 138.000] 160.935 96.476) 69,91
- 513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km) 180.000 163.955 145.047] 81,08
- 513 153 Ostali sanitetni prevozi pacientov (km) 235.000 242.765] 200,125 58,99

Opombe:

Izpolnil: Marija Flasker

Padpis odgovome osebe: Dejan Verhoviek
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