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UVODNIK

Zdravstveni dom Slovenske Konjice vstopa v leto 2026 v obdobju, ko se primarna raven
zdravstvenega varstva soofa z vse vecjimi strokovnimi, organizacijskimi in kadrovskimi
izzivi. Demografske spremembe, staranje prebivalstva, porast kroni¢nih bolezni ter povecane
potrebe po duSevnozdravstveni obravnavi pomembno vplivajo na obseg in zahtevnost naSega
dela. Na delovanje zavoda bodo v letu 2026 pomembno vplivale sistemske in zakonodajne
spremembe na podrocju zdravstva, ki prinasajo nove organizacijske, kadrovske in financne
zahteve terjajo stalno prilagajanje procesov dela, nacrtovanja in izvajanja zdravstvenih
storitev.

Kot osrednji izvajalec zdravstvene dejavnosti na primarni ravni za prebivalce ob¢in Slovenske
Konjice, Zrece in Vitanje ostajamo zavezani temeljnemu poslanstvu: zagotavljati kakovostno,
varno, strokovno in dostopno zdravstveno oskrbo vsem uporabnikom nasih storitev. NaSe
delo temelji na strokovnosti zaposlenih, timskem sodelovanju, spoStovanju pacientov ter
odgovornem upravljanju javnih sredstev.

V preteklem letu smo kljub kadrovskim omejitvam in organizacijskim obremenitvam uspeli
ohraniti stabilno poslovanje ter vecino programov realizirati oziroma prese¢i. Pomemben
razvojni korak predstavlja vzpostavitev Centra za dusevno zdravje odraslih s skupnostno
psihiatricno obravnavo, ki v letu 2026 nadaljuje dokon¢no kadrovsko in organizacijsko
vzpostavitev. Nadaljujemo tudi z vlaganji v kadre, specializacije, izobraZevanja ter
posodobitev opreme in prostorov. Kljucna investicija v letu 2026 bo celovita obnova
Zdravstvene postaje Loce, ki bo poleg prenove in posodobitve prostorov obsegala tudi
ureditev javnih parkirnih povr§in z namenom izboljSanja dostopnosti za uporabnike
zdravstvenih storitev in zaposlene.

Leto 2026 bo Se naprej usmerjeno v zagotavljanje dolgorocne kadrovske stabilnosti,
izboljSanje dostopnosti do zdravstvenih storitev, krepitev preventive ter nadaljnjo
digitalizacijo delovnih procesov. Poseben poudarek bomo namenili kakovosti in varnosti
obravnave pacientov, ucinkovitemu obvladovanju tveganj, razvoju multidisciplinarnih
pristopov ter dobremu sodelovanju s koncesionarji, ob¢inami ustanoviteljicami in drugimi
zdravstvenimi ustanovami v regiji.

Pomemben poudarek namenjamo tudi digitalizaciji delovnih procesov, ki postaja kljuéni
dejavnik za vecjo ucinkovitost, boljSo organizacijo dela ter prijaznejSo izkusSnjo pacientov. Z
uvajanjem elektronskih poti narofanja, nadgradnjo informacijskih sistemov, izboljSanjem
sledljivosti podatkov ter varnim upravljanjem zdravstvene dokumentacije zelimo poenostaviti
administrativne postopke, razbremeniti zdravstvene time ter zaposlenim omogociti ve¢ Casa
za strokovno delo s pacienti. Digitalne reSitve razumemo kot podporo kakovostni obravnavi,
vecji dostopnosti storitev ter boljsi povezanosti med izvajalci zdravstvene dejavnosti.

Zavedamo se, da so zaposleni najvecja vrednota nasega zavoda. Le s strokovnim znanjem,
medsebojnim zaupanjem, spostljivimi odnosi in skupnim ciljem lahko ustvarjamo okolje, v



katerem se dobro pocutijo tako pacienti kot sodelavci. Zato bomo tudi v prihodnje zagotavljali
ustrezne delovne pogoje, moznosti izobrazevanja ter razvoj varne in spodbudne delovne
kulture.

Preprican sem, da bomo s skupnimi prizadevanji, odgovornim nacrtovanjem ter odprtim
dialogom z okoljem uspesno odgovorili na vse izzive ter ohranili vlogo Zdravstvenega doma
Slovenske Konjice kot zaupanja vrednega in strokovno mocnega stebra primarnega
zdravstvenega varstva v lokalni skupnosti.

Tt S Dejan Verhovsek
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UVOD V PROGRAM DELA, FINANCNI IN KADROVSKI NACRT ZA LETO 2026

Program dela, finan¢ni in kadrovski nacrt Zdravstvenega doma Slovenske Konjice za leto
2026 se sprejema na podlagi:

— IzhodiS¢ in usmeritev za pripravo finan¢énih nacrtov in programov dela, vklju¢no s
kadrovskimi nacrti za leto 2025 z dne 23. 12. 2024, ki jih je posredovalo Ministrstvo
za zdravje (za leto 2026 Se v teku priprave ni bilo podanih izhodis¢);

— Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (v nadaljevanju
Uredba) in spremembah in dopolnitvah Uredbe (Uredba za leto 2025);

— Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 2025 in aneksov k
pogodbi;

— Usmeritve zdravstvene politike za leto 2026 z dne 17. 4. 2025;

— Ocene poslovanja v letu 2025;

— Predloga Strategije razvoja zdravstvene dejavnosti na primarni ravni zdravstvenega
varstva do leta 2031;

— Nacrtovanih aktivnosti za leto 2026.

Osnovni cilji, ki jim bodo zaposleni v ZD sledili v prihodnjem obdobju, so zagotavljanje
kakovostnih in varnih zdravstvenih storitev, izboljSanje dostopnosti do zdravstvene oskrbe,
krepitev preventivnih dejavnosti, uveljavljanje multidisciplinarnega pristopa k obravnavi
pacientov ter vlaganje v posodobitev opreme, prostorov in digitalizacijo delovnih procesov.
Vzporedno bo potekala optimizacija stroSkovne in prihodkovne vzdrznosti poslovanja ter
iskanje moZnosti za Siritev obsega programov in dejavnosti.

ZD je poslovanje za preteklo leto zakljuc€il s preseZkom prihodkov nad odhodki, kar
zagotavlja financno stabilnost zavoda ter predstavlja trdno osnovo za nadaljnji razvoj
zdravstvene dejavnosti, izvajanje investicij v prostore in opremo ter dolgorocno zagotavljanje
kakovostne oskrbe prebivalcev.

Zaposleni v ZD bodo skupaj s koncesionarji pomembno prispevali k zagotavljanju
zdravstvenega varstva vseh prebivalcev obcin ustanoviteljic. Zavod bo zagotavljal ustrezne
delovne pogoje, stalno strokovno izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih ter ohranjal vlogo
ucne baze za dijake in Studente zdravstvenih smeri. Pacientom bomo zagotavljali kakovostne,
varne in dostopne zdravstvene storitve ter prijazno in podporno okolje obravnave.

Pri svojem delu bomo dosledno uveljavljali nacelo spoStovanja posameznika, spodbujali
korektne in profesionalne medsebojne odnose ter upostevali visoka eti¢na nacela zdravstvene
stroke. Delovanje zavoda bo usmerjeno predvsem v potrebe pacientov, ob doslednem
spoStovanju veljavne zakonodaje in strokovnih standardov.



I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026 VSEBUJE

a. SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2026 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poroc€il za prora¢un, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, s§t. 133/23 in 81/24):

1. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2026

2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2026

3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2026

b. POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1 - Delovni program 2026

— Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkov 2026
— Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2026 — 1. del

— Obrazec 3 — Spremljanje kadrov 2026 — 11. del
— Obrazec 4 - Naért investicijskih vlaganj 2026

— Obrazec 5 - Naért vzdrZzevalnih del 2026

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Zdravstveni dom Slovenske Konjice

Sedez: Mestni trg 17, 3210 Slovenske Konjice

Matic¢na Stevilka: 5630525000

Davcna stevilka: 72048131

Sifra uporabnika: 92436

Stevilka transakcijskega raduna: SI56 0131 4603 0924 389
Telefon: 03 758 17 00, 03 758 17 26

e-naslov: tajnistvo@zd-slovenskekonjice.si

Spletna stran: www.zd-slovenskekonjice.si

Ustanovitelji: Ob¢ine Slovenske Konjice, Vitanje in Zrece
Organi zavoda: Svet zavoda, Strokovni svet, Direktor

Vodstvo zavoda:

Direktor: Dejan Verhovsek

Strokovni direktor: Nina Jakop LuneZnik

Vodja programa zdravstvene nege: Andrej Cres$nar
Vodja nemedicinske dejavnosti: Marija Flasker

ZD je javni zavod, ki na primarni ravni izvaja osnovno zdravstveno dejavnost in
specialistiéno ambulantno dejavnost v skladu z zakonom, ki ureja zdravstveno dejavnost, na
obmocju obcin ustanoviteljic Slovenske Konjice, Zrece in Vitanje. Pri izvajanju dejavnosti
sodeluje z zdravstvenimi delavci in zdravstvenimi sodelavei, ki na podlagi podeljenih
koncesij opravljajo javno sluzbo v skladu s koncesijskimi pogodbami.

V skladu z Odlokom o ustanovitvi javnega zavoda in Statutom Zdravstveni dom Slovenske
Konjice zavod opravlja javno sluzbo, ki obsega osnovno zdravstveno dejavnost ter
specialistiéno ambulantno dejavnost na primarni ravni in obsega:

— spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje,
krepitev in izboljSanje zdravja ter preprecevanje, odkrivanje, zdravljenje in
rehabilitacijo;

— specialistiéno ambulantno zdravstveno varstvo prebivalstva;

— preventivno zdravstveno varstvo ogrozenih skupin in drugih prebivalcev v skladu s
programom preventivnega zdravstvenega varstva in mednarodnimi konvencijami,

— zdravstveno vzgojo in svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja;

— preprecevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo;

—  zdravstveno varstvo Zensk, otrok in mladine;

— zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in dusevnem
razvoju,
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— patronazne obiske, zdravstveno nego, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov na domu
ter oskrbovancev v drugih zavodih;

— nujno medicinsko pomoc¢ in resevalno sluzbo;

— medicino dela, prometa in Sporta;

— diagnosti¢ne in terapevtske storitve.

Lokacije izvajanja zdravstvene dejavnosti:
— ZD Slovenske Konjice, Mestni trg 17, Slovenske Konjice
— OS ob Dravinji, Ulica Dusana Jereba 1, Slovenske Konjice
— 0S8 Lote, Solska ulica 6, Lo¢e
— ZP Loce, Slomskova ulica 8, Loce
— ZP ZreCe, Kovaska cesta 22, Zrece

— SVZ Lambrechtov dom, Solska ulica 4, Slovenske Konjice

V ob¢ini Vitanje ter v ve¢jem delu obCine ZreCe zdravstvene dejavnosti s podrocja splosnega
zdravstva, zobozdravstva, patronazne sluzbe in fizioterapije veinoma izvajajo koncesionarji.
Za potrebe prebivalcev vseh treh ob¢in ZD zagotavlja izvajanje skupnih dejavnosti, in sicer
organizacijo in izvajanje nujne medicinske pomoci, izvajanje nujnih, nenujnih in sanitetnih
reSevalnih prevozov, storitve dispanzerja za zenske, diagnosti¢nega laboratorija, fizioterapije,
farmacevta svetovalca, preventivne dejavnosti, dispanzerja za mentalno zdravje ter Centra za
dusevno zdravje odraslih.

ZD zdravstvene storitve zagotavlja tudi v specialisticnih ambulantah (RTG, ultrazvok in
okulistika). Izvajanje preventivnih in zdravstveno-vzgojnih programov poteka v okviru Centra
za krepitev zdravja, ki koordinira in izvaja preventivne aktivnosti v vseh treh lokalnih
skupnostih. V okviru Centra za duSevno zdravje odraslih se izvajajo ambulantne in
skupnostne psihiatri€éne obravnave uporabnikov z duSevnimi teZavami.



2 ZAKONSKE PODLAGE

Pri izdelavi financnega nacrta ZD za leto 2026 so uposStevane naslednje zakonske in druge
pravne podlage:

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

b)

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08
— ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD,
64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 —
ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23
—odl. US, 84/23 — ZDOsk-1, 102/24 — ZZKZ in 32/25),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preciséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1,
95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO,
51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ,
40/23 — ZCmlS-1, 78/23 in 32/25 — ZZDej-N),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precisc¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K,
49/18, 66/19 in 199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N in 40/25 — ZPPKZD),

Uredba o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitve zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in doloCitev obsega sredstev
za leto 2025 s spremembami in dopolnitvami (Uradni list RS §t. 13/25, 56/25)
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev ter aneksi za pogodbeno leto 2025
z7778S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nadrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno precisceno besedilo,
14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US,
18/23 — ZDU-10, 76/23, 24/25 — ZFisP-1 in 39/25),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obc¢inskih
proracunov (Uradnti list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 19/24)

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in ob¢inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS,
§t. 50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP,
149/22, 106/23, 88/24),

10
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— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih
zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 0140-
114/2022/3 z dne 19. 5. 2022),

—  Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ (Ur. 1. RS st. 72/02, 97/23),

—  Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava, Enotni kontni nacrt Priloga 1 (Ur. . RS §t. 133/2023).

¢) Interni akti zavoda:

— Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Slovenske Konjice (Uradni list
RS, st. 76/2025)

— Statut ZD,

— Seznam vseh internih aktov je objavljen v Katalogu informacij javnega znacaja
dostopen na spletni strani www.zd-slovenskekonjice.si.
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3 OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

Program dela, finan¢ni in kadrovski nacrt ZD Slovenske Konjice se na podlagi 8. odstavka
59. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov RS za leti 2026 in 2027 daje v soglasje ob¢inam
ustanoviteljicam, po predhodnem sprejetju na svetu zavoda.

ZD je posredni uporabnik obc¢inskega proracuna, zato je v skladu s 27. ¢lenom Zakona o
javnih financah (Ur. 1. RS §t. 11/11 —uradno precis¢eno besedilo in naslednji) in na podlagi 2.
odstavka 59. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027
(Uradni list RS, §t. 95/25 in 112/25 -ZJF-K; v nadaljnjem besedilu: ZIPRS2627) dolzan
izdelati program dela, finan¢ni in kadrovski nacrt ZD za leto 2026 (PDFKN). Ministrstvo za
zdravje je z dopisom §t. 476-2/2025-2711-1 z dne 27. 2. 2025 izdalo izhodis¢a za pripravo
finan¢nih naértov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti. Zavod je uporabil
navedene podlage za nacrtovanje leta 2026.

Predlog PDFKN uposteva naslednja izhodis¢a: podatke makroekonomske napovedi za leto
2026 (Urad za makroekonomske analize in razvoj); planiranje obsega vrednosti zdravstvenih
programov v letu 2025 na podlagi Uredbe o dolocitvi programov storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in
dolocitev obsega sredstev; prejemnike, ki se vkljucujejo v nacrtovanje prihodkov v letu 2025
in 2026; planiranje stroskov dela (upoStevane so spremembe placnega sistema); kadrovski
nacrt in zaposlovanje v javnih zdravstvenih zavodih; planiranje investicij in vzdrZevalnih del.

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2026 smo upostevali naslednja izhodiSca:

— napoved UMAR nekaterih makroekonomskih kazalcev,

— Zakon o izvrSevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026
(ZIPRS2526) (Uradni list RS, §t. 104/24, 17/25 — ZFO-1E in 32/25 — ZJU-1),

— Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nalrtov
posrednih proracunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026,

— Kolektivna pogodba za javni sektor,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o skupnih temeljih sistema plac¢ v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS,

§t. 95/24),
— Slovenske racunovodske standarde 2024 (Uradni list RS, st. 129/2023).

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2026 smo upostevali naslednja izhodisca:

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027
(ZIPRS2627) (Uradni list RS, §t. 95/25 in 112/25 — ZJF-K)),

— Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov
posrednih proracunskih uporabnikov za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS, $t 123/23 in
109/24)

— Kolektivna pogodba za javni sektor (KPJS) (Uradni list RS, §t. 99/24),
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— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS (Uradni list RS, st.
99/24),

— Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS,
St. 95/24).

Urad za makroekonomske analize in razvoj je podal zadnje napovedi kljucnih agregatov
gospodarskih gibanj z Jesensko napovedjo gospodarskih gibanj 2025, ki so za leto 2026
sledece in so izrazene v %:

— realna rast bruto domacega proizvoda 2,1 %,
— nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 5,5 %,

— od tega v javnem sektorju 5,9 %,
— realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 3,1 %,

— od tega v javnem sektorju 3,5 %,
— nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 5,9 %,
— letna stopnja inflacije (dect/dect-1) 2,3 %,
— inflacija (povprecje leta) 2,4 %.

Program dela, finan¢ni in kadrovski nacrt za leto 2026 je pripravljen na podlagi predhodno
navedenih izhodiS¢ ter trenutno razpoloZzljivih podatkov o obsegu programov, kadrovskih
zmogljivostih in pricakovanih virih financiranja. V primeru, da bi v letu 2026 prislo do
bistvenih odstopanj ali sprememb glede na trenutno znane podatke in izhodi$¢a, ki bi vplivala
na financiranje programov, Siritev ali zmanjSanje obsega dejavnosti ter posledi¢no na
povecanje ali zmanjSanje prihodkov, bo ZD pristopil k pripravi rebalansa finan¢nega nacrta.

Vodstvo ZD je kot osnovo za pripravo finan¢nega nacrta upostevalo veljavno pogodbo o
izvajanju programa zdravstvenih storitev, sklenjeno med zavodom in ZZZS za leto 2025,
skupaj z vsemi aneksi, iz katere izhajajo delovni in kadrovski normativi, ki predstavljajo
pomemben sestavni del finan¢nega nacrtovanja. Pogodba z ZZZS za leto 2026 ob pripravi
tega dokumenta Se ni bila podpisana.

Nacrtovanje poslovnih prihodkov temelji na predpostavki realizacije vseh programov
zdravstvene dejavnosti, dogovorjenih s pogodbo z ZZZS. Nacrt nabav osnovnih sredstev ter
investicijskega vzdrZzevanja objektov je bil pripravljen na podlagi ocenjenih potreb,
razpolozljivih finan¢nih sredstev ter moznosti pridobitve dodatnih investicijskih virov preko
javnih razpisov in drugih oblik sofinanciranja.
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4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2026

4.1 LETNI CILJI

Pogoj za kakovostno opredeljevanje razvojne strategije javnega zavoda je stabilno in
uravnotezeno makroekonomsko, statusno, sistemsko ter politicno okolje. Finan¢ni nacrt je
usklajen s programom dela ter zastavljenimi letnimi in dolgoro¢nimi cilji.

ZD si bo prizadeval ostati temeljni nosilec izvajanja zdravstvenega varstva na primarni ravni,
ohraniti vlogo nosilca razvoja stroke, delovati kot u¢na baza za strokovno usposabljanje
zdravstvenega kadra ter se dejavno vkljucevati v oblikovanje zdravstvene politike na podroc¢ju
svojega delovanja. Vsebinsko =zastavljeni cilji so usmerjeni v zagotavljanje ¢im boljse
dostopnosti do zdravstvenih storitev, v zagotavljanje njihove kakovosti ter v skrajSevanje
Cakalnih dob v specialisticnih ambulantah in zobozdravstvu.

Pri izvajanju zdravstvene oskrbe ostajamo zavezani nasim temeljnim vrednotam in ciljem:

— stabilno poslovanje zavoda in realizacija programov po pogodbi z ZZZS;

— zagotavljanje kakovostne, varne in prijazne zdravstvene obravnave;

— zagotavljanje dostopnosti do zdravstvenih storitev;

— zagotavljanje zdravstvenega varstva na visokem strokovnem in organizacijskem
nivoju;

— spremljati zadovoljstvo pacientov, odkrivati in odpravljati vzroke nezadovoljstva;

— zagotavljanje potrebnih investicijskih vlaganj v opremo in zagotavljanje dobrih
delovnih pogojev;

— pridobitev finan¢nih sredstev na razpisu za sofinanciranje investicij na primarni
zdravstveni dejavnosti;

— motiviranje in stimulacija zaposlenih;

— zagotavljanje strokovnega izobrazevanja zdravstvenih delavcev in ustreznih pogojev
za ucno okolje;

— sodelovanje z lokalno skupnostjo in drugimi organizacijami;

— ohranitev obstojecega obsega programov in zavzemanje za njihovo Siritev;

— povecati delez storitev na trgu;

— vzdrzevati dobro sodelovanje s koncesionarji in drugimi zdravstvenimi zavodi v regiji;

— krepitev preventivne dejavnosti;

— krepitev ugleda zavoda v lokalnem in SirSem okolju;

— ohranitev certifikata sistema vodenja kakovosti ISO 9001/2015;

— slediti nacionalni strategiji digitalizacije zdravstvenega sistema, digitalizirati
poslovanje in skrbeti za informacijsko varnost.

Cilji se stalno preverjajo, dopolnjujejo in spreminjajo glede na potrebe uporabnikov
zdravstvenih storitev in zaposlenih ter zahteve lokalnega okolja in zdravstvenega sistema.
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V nadaljevanju so predstavljeni cilji za leto 2026 in odgovorne osebe, ki skrbijo za njihovo

realizacijo.

Tabela 1: Letni cilji in odgovorne osebe

CILJI

ODGOVORNE OSEBE

Stabilno poslovanje zavoda in realizacija programov
po pogodbi

Direktor zavoda, strokovni direktor, vodja
programa ZN, vodja nemedicinske
dejavnosti, vodje sluzb

Zagotavljanje kakovostne, varne in prijazne
zdravstvene obravnave

Direktor, strokovni direktor, vodja
programa ZN, vodje sluzb

Zagotavljanje dostopnosti do zdravstvenih storitev

Direktor, strokovni direktor, vodja
programa ZN, vodje sluzb

Zagotavljanje zdravstvenega varstva na visokem
strokovnem in organizacijskem nivoju

Direktor, strokovni direktor, vodja
programa ZN, vodje sluzb

Spremljati zadovoljstvo pacientov, odkrivati in
odpravljati vzroke nezadovoljstva

Direktor, strokovni direktor, vodja
programa ZN, vodje sluzb

Zagotavljanje potrebnih investicijskih vlaganj v
opremo in zagotavljanje dobrih delovnih pogojev

Direktor, vodja programa ZN

Pridobitev finan¢nih sredstev na razpisu za
sofinanciranje investicij na primarni zdravstveni
dejavnosti

Direktor, vodja nemedicinske dejavnosti,
strokovni sodelavci ob¢in ustanoviteljic

Motiviranje in stimulacija zaposlenih

Direktor, strokovni direktor, vodja
programa ZN

Zagotavljanje strokovnega izobrazevanja zdravstvenih
delavcev in ustreznih pogojev za u¢no okolje

Direktor, strokovni direktor, vodja
programa ZN

Sodelovanje z lokalno skupnostjo in drugimi
organizacijami

Direktor, strokovni direktor, vodja
programa ZN, vodje sluzb

Ohranitev obstoje¢ega obsega programov in
zavzemanje za njihovo Siritev

Direktor, strokovni direktor

Povecati delez storitev na trgu

Direktor zavoda, strokovni direktor, vodja
programa ZN, vodja nemedicinske
dejavnosti, vodje sluzb

Vzdrzevati dobro sodelovanje s koncesionarji in
drugimi zdravstvenimi zavodi v regiji

Vsi zaposleni

Krepitev preventivne dejavnosti

Direktor, strokovni direktor, vodja
programa ZN, vodje sluzb

Krepitev ugleda zavoda v lokalnem in §irSem okolju

Vsi zaposleni
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Ohranitev certifikata sistema vodenja kakovosti ISO

9001/2015 Direktor, vodja programa ZN, vodje sluzb

Slediti nacionalni strategiji digitalizacije
zdravstvenega sistema, digitalizirati poslovanje in Direktor, vodje sluzb, informatik
skrbeti za informacijsko varnost.

4.2 POROCANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Celovita kakovost javnega zdravstva temelji na kakovosti sistema zdravstvenega varstva,
kakovosti zdravstvene obravnave pacienta, izkuSnjah in zadovoljstvu pacienta z zdravstveno
oskrbo in izidi zdravljenja ter kakovosti poslovanja z gospodarno porabo javnih virov.
Kakovost predstavlja stopnjo, do katere zdravstvene storitve za posameznika ali populacije
povecajo verjetnost zazelenih zdravstvenih izidov in so v skladu z najnovej$im strokovnim
znanjem.

Zdravstvo je visoko tvegana dejavnost s Stevilnimi moznostmi za nastanek napake
(varnostnega incidenta), ki lahko ima za posledico zdravstveno §kodo za pacienta. Pomembno
je, da se vsi zaposleni v zdravstvu zavedajo tveganja nastanka varnostnih incidentov in ga
prepoznavajo ter delujejo tako, da kar v najvecji meri prepre¢ijo nastanek varnostnih
odklonov.

Znacilnosti visoke stopnje varnostne kulture so:
— vzajemno zaupanje med zaposlenimi,
— zaznavanje pomena varnosti med vsemi zaposlenimi ter prepoznavanje in sporocanje
morebitnih odklonov ter
— merjenje uspesnosti preventivnih in korektivnih ukrepov za izboljSanje varnosti
pacientov na podlagi prepoznanih tveganj ter prepoznanih in sporo¢enih varnostnih
odklonov.

Sporocanje prepoznanih varnostnih odklonov nikakor ne sme biti kaznovano, temvec je treba
¢im bolj spodbujati k sporoCanju odklonov, obravnavni neljubih dogodkov in k sprejetju
preventivnih ukrepov za preprecitev nastajanja Skode v prihodnje. SporoCanje napak je
kljuc¢nega pomena za u€enje iz napak in tako za izboljSanje varnosti pacientov.

Zavod poroc¢a ministrstvu o opravljenih storitvah, vklju¢no s porocanjem kazalnikov
kakovosti, prek vzpostavljenega spletnega portala, v skladu z navodili ministra, pristojnega za
zdravije.

Zavod bo v letu 2025 sledil naslednjim ciljem kakovosti in varnosti:
— vzpostavljati in nadgrajevati sistemati¢en nain dela za prepreCevanje varnostnih
odklonov, z rednim posodabljanjem navodil, obveS€anjem zaposlenih, izvajanjem
opozoril ter nacrtovanim izobraZevanjem s podroc¢ja varnosti pacientov in zaposlenih,
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— zagotavljati varno delovno okolje z doslednim izvajanjem navodil za varno delo,
uporabo osebne varovalne opreme ter ukrepi za zmanjSevanje poskodb pri delu in
poskodb z ostrimi predmeti,

— 1izboljSevati dostopnost do zdravstvenih storitev skladno z razpolozljivimi kadrovskimi
in prostorskimi viri ter spremljati kazalnike dostopnosti,

— izvajati aktivnosti promocije zdravja na delovhem mestu z namenom ohranjanja in
krepitve zdravja zaposlenih,

— zagotavljati kakovostno, varno in pravocasno zdravstveno obravnavo pacientov z
rednim spremljanjem kazalnikov kakovosti, obravnavo varnostnih incidentov ter
izvajanjem izboljSevalnih ukrepov.

V skladu z Metodoloskimi navodili za leto 2025 za ZD bomo v letu 2026 obvezno spremljali
naslednje kazalnike kakovosti in varnosti:

padce pacientov (zunajbolniSni¢na obravnava)

poskodbe zaposlenih z ostrimi predmeti

kulturo varnosti (sporo¢anje varnostnih incidentov)

doslednost higiene rok

Tabela 2: Kazalniki kakovosti in varnosti

Kazalnik kakovosti in varnosti Vrednost kazalnika Ciljne vrednosti
za leto 2025 kazalnika
1. | Stopnja padcev v zunajbolnis$ni¢ni obravnavi 0,0005 <0,01
2. | Poskodba z ostrimi predmeti (osebje) 0,77 <10
3. | Sporocanje varnostnih incidentov 0,055 0,05-0,3
4. | Doslednost higiene rok Ni podatka 90 %

4.3 POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

NNIJF je sistem finan¢nega poslovodenja in notranjih kontrol, ki zagotavlja razumno in realno
zagotovilo, da organizacija dosega =zastavljene cilje, hkrati pa obvladuje tveganja na
sprejemljivem nivoju. NNJF je zasnovan kot stalni, dinami¢en in sistemati¢en proces
opredelitve ciljev, identificiranja tveganj, spremljanja procesov ter izvedbe ustreznih
kontrolnih aktivnosti z namenom ucinkovitega, zakonitega in gospodarnega poslovanja. S tem
se zmanjSuje ranljivost sistema za goljufije, napac¢ne odlocitve ali neustrezno porabo javnih
sredstev.

V skladu z Zakonom o javnih financah (ZJF) je NNJF zakonsko dolocena obveznost za
neposredne in posredne uporabnike proracunskih sredstev, ki opredeljuje sisteme notranjega
finan¢nega poslovodenja, kontrole in notranjega revidiranja; namen je dose¢i nacela
zakonitosti, preglednosti, u¢inkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti porabe javnih sredstev.
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Za dosego teh ciljev mora sistem vkljucevati:

- jasno opredeljene poslovne in finan¢ne cilje, ki zahtevajo redno spremljanje in
ocenjevanje,

- identifikacijo in oceno klju¢nih tveganj, ki lahko vplivajo na doseganje ciljev,

- vzpostavitev notranjih kontrol, ki preprecujejo ali zaznavajo odstopanja in napake v
poslovanju,

- stalno spremljanje, revizijo in izboljSevanje procesov, ki omogoca prilagajanje in
krepitev kontrole v praksi.

Se naprej bo vzpostavljen sistem meseénega notranjega kontroliranja finanénih tokov in
spremljanja realizacije nacrtovanega obsega dela. Poleg tega uvaja nadzor nad izvedenimi
nalogami po posameznem zaposlenem ali timu, ki vkljucuje redno obdobno porocanje svetu
zavoda v skladu z dolocbami veljavnih predpisov. V primeru ugotovljenih potreb po dodatnih
ukrepih se sprejemajo izboljSave ter spodbujajo stalne aktivnosti za kakovost procesov,
optimizacijo delovanja in boljSe delovne pogoje.

Sistem NNJF je zasnovan tako, da daje razumno in realno zagotovilo o doseganju ciljev.
Tveganja, da sploSni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obvladajo na
sprejemljivi ravni. Sistem temelji na neprekinjenem procesu, ki omogoca prepoznavanje
klju¢énih tveganj, oceno verjetnosti njihovega nastanka ter vpliva na doseganje ciljev in
pomaga, da se tveganja obvladujejo uspesno, ucinkovito in gospodarno.

V letu 2026 se nacrtuje izvedba notranje revizije v skladu s Strategijo notranjega revidiranja
2026-2029, v kateri se predvideva revidiranje podroc¢ja napredovanj javnih usluzbencev.

Redno bomo izvajali interne notranje kontrole v posameznih OE oziroma DE z namenom
zagotavljanja ucinkovitega sistema upravljanja, nadzora in obvladovanja tveganj. Cilji
izvajanja notranjih kontrol so:
- vzpostavitev in vzdrzevanje celovitega sistema notranjih kontrol za zagotavljanje
doseganja zastavljenih poslovnih in finanénih ciljev,
- smotrna, gospodarna in u¢inkovita uporaba delovnih sredstev, materialov ter drugih
virov, vklju¢no z nadzorom stroskov po stroSkovnih mestih,
- dosledno spoStovanje veljavne zakonodaje, internih aktov, predpisov in navodil ter
zahtev sistema vodenja kakovosti,
- pravoCasno prepoznavanje, evidentiranje in obvladovanje tveganj ter takoj$nje
ukrepanje ob ugotovljenih odstopanjih, ob podpori vzpostavljenega registra tvegan;.

4.3.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj in aktivnosti na podrocju NNJF
Register tveganj
Register tveganj je temeljno orodje sistema upravljanja kakovosti in obvladovanja tveganj, ki

omogoca strukturirano identifikacijo, evidentiranje, spremljanje in obvladovanje tveganj,
povezanih z delovanjem ZD-ja. Gre za centraliziran dokument oziroma evidenco, ki vsebuje
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vse pomembne informacije o tveganjih, njihovem verjetnem vplivu, ukrepih za njihovo
zmanjSanje ali odpravo ter odgovornostih za izvedbo ukrepov. Register tveganj sluzi kot
prakticno orodje za nacrtovanje izboljSav delovnih procesov, strateSkih odlocitev,
investicijskih nabav in drugih poslovnih aktivnosti. Registrirani podatki omogocajo
proaktivno obvladovanje tveganj ter prispevajo k doseganju poslovnih ciljev v skladu z naceli
dobrega upravljanja in notranjega nadzora javnih financ.

Tveganje predstavlja moznost, da dolo¢en dogodek vpliva na nedoseganje zastavljenih ciljev
ali izpolnjevanje obveznosti. Sistematicno dokumentiranje tveganj v registru omogoca
transparentno spremljanje in obvladovanje kritiénih podrocij poslovanja ter pripomore k
zmanjSanju verjetnosti in vpliva nezelenih dogodkov.

V ZD smo identificirali naslednja klju¢na tveganja, ki lahko vplivajo na uspesnost poslovanja
in doseganje zastavljenih ciljev:
- Nedoseganje pogodbenih obveznosti s strani financerjev ali partnerjev, kar lahko
vpliva na financiranje storitev in delovanje zavoda.
- Pomanjkanje kadrov oziroma odsotnost nosilcev zdravstvene dejavnosti, kar ogroza
izvajanje zdravstvenih storitev.
- Strokovna tveganja, povezana z zagotavljanjem kakovostne in varne zdravstvene
storitve.
— Neizpolnitev finan¢nega nacrta, kar lahko privede do nelikvidnosti ali neucinkovite
porabe sredstev.
- Neplanirana rast stroSkov dela, materiala ali storitev, ki lahko bistveno vpliva na
realizacijo nacrtovanih rezultatov.
— lIzredni dogodki, kot so epidemije, naravne nesreCe ali drugi nepredvideni zunanji
dejavniki.
- Sistemske in zakonodajne spremembe, ki vplivajo na organizacijske, finan¢ne ali
kadrovske zadeve.

Register tveganj je Ziva evidenca, ki se redno posodablja in dopolnjuje na podlagi notranjih
analiz, sprememb v okolju ter spremljanja doseganja standardov kakovosti in NNJF.

Nacrt integritete

Nacrt integritete je uradno orodje za obvladovanje koruptivnih in drugih tveganj, ki ogrozajo
integriteto organizacije. Integriteta v organizacijskem kontekstu pomeni postenost, skladnost,
verodostojnost in celovitost delovanja, kar je klju¢nega pomena za delovanje javnih zavodov.

Nacrt integritete doloCa ukrepe pravne in dejanske narave, katerih namen je preprecevanje,
zmanjSanje in odprava tveganj, povezanih s korupcijo, krSitvami pravnih in eti¢nih norm ter
drugimi nepravilnostmi. To vkljuCuje tudi vzpostavitev elektronskega registra tveganj in
porocanje o izvajanju nacrta vsako leto.
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Nacrt integritete bomo v letu 2026 preverili in uskladili s trenutnim stanjem, kar nam
omogoca realno nacrtovanje ukrepov za ucinkovito obvladovanje tveganj ter izboljSanje
poslovanja in skladnosti s pravili integritete.

Sistem vodenja kakovosti

Sistem vodenja kakovosti v zdravstveni dejavnosti zagotavlja, da zdravstvene storitve
izpolnjujejo zahteve pacientov, regulatorne zahteve ter standarde kakovosti, kar je eden od
pogojev za zadovoljstvo pacientov, zmanjSanje nepotrebnih stroSkov ter povecanje
ucinkovitosti poslovanja.

V zavodu imamo vzpostavljen Sistem vodenja kakovosti po mednarodnem standardu ISO
9001:2015. Ta standard zahteva sistematicno obravnavo tveganj in priloznosti, nacrtovanje
ukrepov ter spremljanje ucinkovitosti izbranih procesov.

Vse procese sistema kakovosti redno nadzorujemo, izvajamo notranje presoje in periodi¢ne
preglede z namenom ocenjevanja ucinkovitosti sistema glede na zastavljene cilje. Celotni
sistem in postopki so opisani v Poslovniku kakovosti, ki doloca izvedbene procese, kriterije in
odgovornosti za izvedbo kakovostnega poslovanja.

Certifikat ISO 9001:2015 smo pridobili leta 2015, sistem pa se redno presoja in vzdrzuje v
sodelovanju z neodvisno certifikacijsko hiSo, ki izvaja letne presoje skladnosti.

Zunanji nadzori

V letu 2026 lahko pri¢akujemo izvedbo rednih nadzorov s strani naslednjih organov:
- 72778 — finan¢ni, medicinski in administrativni nadzor.
- Zdravstveni inSpektorat — strokovni in upravni nadzor.

Druge nadzorne aktivnosti (npr. s strani drugih inSpekcijskih sluzb ali zunanjih strokovnih
teles) niso napovedane.

Poleg tega bomo v skladu s Pravilnikom o internih strokovnih nadzorih izvedli dva redna

interna nadzora na podro¢jih, ki jih dolo¢i Strokovni svet ZD, kar dodatno prispeva k
zagotavljanju transparentnosti, skladnosti in uéinkovitosti poslovanja.
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5 FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

Uresni¢evanje letnih ciljev zavoda sistematicno spremljamo z naborom fizicnih (obseg
storitev), finan¢nih (gospodarnost in ucinkovitost poslovanja) ter opisnih oziroma
kakovostnih kazalnikov, ki omogocajo celovito ocenjevanje uspeSnosti izvajanja zdravstvene
dejavnosti, racionalne rabe virov ter zagotavljanja varne in kakovostne obravnave pacientov.

Kazalniki so usklajeni z letnim programom dela, finan¢nim nacrtom, pogodbenimi
obveznostmi do placnika zdravstvenih storitev ter zahtevami sistema vodenja kakovosti.

S fiziénimi kazalniki merimo koli¢ino in realizacijo opravljenih zdravstvenih storitev:

- obseg dejavnosti po posameznih sluzbah ter doseganje nacrtovanih koli¢nikov in
programov v osnovni zdravstveni in zobozdravstveni dejavnosti,

- doseganje glavarine ter Stevilo koli¢nikov iz obiskov in opredeljenih oseb,

- Stevilo izvedenih kurativnih in preventivnih pregledov ter drugih zdravstvenih storitev,

- Stevilo izvedenih preventivnih delavnic in aktivnosti zdravstvene ter zobozdravstvene
vzgoje,

- obseg opravljenih preventivnih programov (npr. presejalni programi, sistematski
pregledi),

- realizacija programa v pavSalnih dejavnostih,

- Stevilo opravljenih nadstandardnih in samoplac¢niSkih storitev,

- Stevilo in obseg prevozov (nenujni, sanitetni, dializni prevozi) ter prevozeni kilometri.

Financ¢ni kazalniki omogocajo spremljanje racionalne porabe javnih sredstev ter financne
stabilnosti zavoda:

- realizacija prihodkov in odhodkov glede na sprejeti finan¢ni nacrt,

- stroSki dela, materiala in storitev na enoto programa oziroma stroSkovno mesto,

- delez realizacije pogodbenega programa glede na financiranje,

- stroSkovna uc¢inkovitost posameznih dejavnosti,

- likvidnost poslovanja ter doseganje nacrtovanega poslovnega rezultata.

S kakovostnimi kazalniki spremljamo zadovoljstvo uporabnikov, strokovno ustreznost ter
skladnost poslovanja:

- zadovoljstvo uporabnikov zdravstvenih storitev (ankete, pritozbe, pohvale),

- rezultati notranjih in zunanjih strokovnih, finan¢nih in upravnih nadzorov,

- ugotovitve notranjih presoj in korektivni ukrepi,

- stopnja realizacije ukrepov iz registra tveganj in nacrta integritete,

- 1zpolnjevanje zahtev sistema vodenja kakovosti ter ohranjanje certifikata ISO

9001:2015,
- kazalniki varnosti pacientov (nezeleni dogodki, odkloni, izboljSave procesov),
- strokovna usposobljenost zaposlenih (izobrazevanja, licence, kompetence).
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6 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Planirani fizicni obseg dela za leto 2026 prikazujemo primerjalno z realizacijo preteklega leta.
ZD ima za izvajanje programov zdravstvenih storitev sklenjeno pogodbo z ZZZS za leto 2025
in pripadajoce anekse k pogodbi, kar predstavlja osnovo za naértovanje dejavnosti in obsega
programov tudi v letu 2026.

V Casu priprave nacrta za leto 2026, Se ni bila sprejeta Uredba o dolocitvi programov storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo
izvajanje, in dolocCitev obsega sredstev za leto 2026, zato nacrtovanje temelji na izhodiscih,
veljavnih za leto 2025, ter na predvideni realizaciji programov.

Za ZD je pomembno, da se v skladu z veljavno uredbo za leto 2025 doloceni programi
zdravstvenih storitev financirajo po realizaciji, kar predstavlja klju¢no podlago za naértovanje
prihodkov in obsega dela. Ti programi so navedeni v nadaljevanju.

Osnovna zdravstvena dejavnost:
— otroski in Solski dispanzer — preventiva,

— sanitetni prevozi pacientov na/z dialize,

— ostali sanitetni prevozi,

— nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem,

— priprava in apliciranje zdravil s seznama A in B (Priloga 1 Uredbe),

— cepljenje proti gripi,

— fizioterapevtske obravnave in specialne fizioterapevtske obravnave,

— obiski in posegi v ambulanti sploS$ne in druZinske medicine, otroSkem in Solskem
dispanzerju,

— sploSna ambulanta v socialno varstvenih zavodih, otroski in Solski dispanzer v
drugih zavodih,

— ambulantna in skupnostna psihiatri¢na obravnava v okviru CDZO,

— program v antikoagulantni ambulanti.

Zobozdravstvena dejavnost:
— dodatek k ceni storitve v zobozdravstvu zaradi alergije na standardne materiale,

— ortodontija (vrsta in podvrsta zdravstvene dejavnosti 401 110),

— dodatek za strojno Sirjenje koreninskih kanalov (Sifra storitve E0847),

—  zobozdravstvo za mladino,

— do 120 % skupnega plana to¢k za nego in protetiko, vendar najve¢ v viSini
realiziranih tock nege in protetike skupaj v odraslem zobozdravstvu.

Specialisticna zunajbolni$ni¢na dejavnost:
— RTG storitve,
— storitve ultrazvoka,
— okulistika.
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Tabela 3: Fizi¢ni obseg dela po programih

1 2 3 4 5
SPLOSNA MEDICINA
Ambulante druzinske medicine - obiski 96.794 150.831 105.119 108,60 69,69
Ambulante druzinske medicine - RA 67.990 68.799 67.080 98,66 97,50
Otrosko Solski dispanzer - P 30.000 35.269 30.000 100,00 85,06
OtroSko Solski dispanzer - K obiski 19.351 31.284 19.402 100,26 62,02
Dispanzer za zenske (K,P) 29.194 18.951 29.194 100,00 154,05
Ambulanta v SVZ 20.227 22.559 19.462 96,21 86,27
SKUPAJ KOLICNIKI 263.556 327.693 270.257 102,54 82,47
OSTALE DEJAVNOSTI
Antikoagulantna ambulanta 15.614 15.095 15.614 100,00 103,43
Fizioterapija 17.024 21.633 17.024 100,00 78,69
Specialna fizioterapija 100 0 100 100,00 | #DEL/0!
Patronazna sluzba 7.965 8.977 7.965 100,00 88,73
Okulisti¢na ambulanta 10.967 15.156 10.967 100,00 72,36
Rentgen 17.337 18.528 20.028 115,52 108,10
Ultrazvok 25.830 33.897 25.830 100,00 76,20
Dispanzer za mentalno zdravje 16.000 18.369 3.672 22,95 19,99
CDZO ambulantna obravnava 70.680 72.396 75.647 107,03 104,49
CDZO skupnostna psihiatri¢na obravn. 29.719 81.467 #DEL/0! 274,12
Farmacevt svetovalec 240 89 240 100,00 269,66
ZOBOZDRAVSTVO
Mladinsko zobozdravstvo 87.898 123.403 87.898 100,00 71,23
QOdraslo zobozdravstvo 180.317 186.882 180.318 100,00 96,49
Ortodont 43.593 47.626 62.275 142,86 130,76
SKUPAJ TOCKE 311.808 357.911 330.491 105,99 92,34
RESEVALNA SLUZBA V KILOMETRIH
Dializni prevozi 172.000 227.854 230.000 133,72 100,94
Nenujni s spremljevalcem 185.000 156.618 160.000 86,49 102,16
Sanitetni prevozi 300.000 249.840 250.000 83,33 100,06
SKUPAJ PREVOZI (V KM) 657.000 634.312 640.000 97,41 100,90

PROGRAMI IN LETNI CILJI PO POSAMEZNIH PODROCJIH DELA

Ambulante sploSne/druzinske medicine

Na podroc¢ju splosne oziroma druzinske medicine ugotavljamo, da so ambulante druzinske
medicine konec leta 2025 dosegle 126,61 % glavarinskega indeksa, kar predstavlja 10 %

povecanje v primerjavi s preteklim letom.

Zaenkrat se tudi v letu 2026 predvideva nadaljevanje nagrajevanja timov ambulant druZinske
medicine ob preseganju nad mejo 1348 glavarinskih koli¢nikov, dolo€eno za opredeljevanje

pacientov.
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ZD razpolaga s Sestimi programi druzinske medicine, ki se izvajajo v sedmih ambulantah.
Kadrovski razvoj nacrtujemo z namenom zagotavljanja dolgoro¢ne stabilnosti in dostopnosti
dejavnosti. V letu 2026 je cilj v spomladanskem obdobju pridobiti Se enega dodatnega
specializanta druzinske medicine, tako da bi skupno Stevilo specializantov konec leta znasalo
5. Specializanti se bodo aktivno vkljuc¢evali v delo ambulant druzinske medicine ter v
urgentno in dezurno sluzbo, kar bo dodatno prispevalo k dostopnosti zdravstvenih storitev.
Osnovna naloga ambulant druzinske medicine ostaja izvajanje kurativnih in preventivnih
storitev, vklju¢no z dejavnostjo referenénih ambulant, ter zagotavljanje dobre dostopnosti do
zdravstvenih storitev in moznosti opredeljevanja novih pacientov. Poseben poudarek bo
namenjen tudi paliativni oskrbi pacientov ter celostni obravnavi kroni¢nih bolnikov.
Zastavljene cilje bomo dosegali z odgovornim, strokovnim in timskim delom ter z ustreznim
kadrovskim nacrtovanjem. Vzpostavljeno je periodicno mesecno spremljanje Stevila
opredeljenih pacientov po posameznih ambulantah, ob stalnem usklajevanju podatkov z
evidencami ZZZS. Redno se spremljata tudi realizacija programa referen¢nih ambulant ter
poraba sredstev za laboratorijske storitve.

Otroski in Solski dispanzer

V OtroSkem in Solskem dispanzerju delujeta dve ambulanti, v katerih zdravstveno dejavnost
izvajata specialistki pediatrije. V program dela je ze vkljucena ena specializantka pediatrije,
dolgoro¢ni cilj zavoda pa ostaja zaposlitev Se enega specializanta oziroma specializantke
pediatrije z namenom zagotavljanja kadrovske stabilnosti ter ve¢je dostopnosti zdravstvenih
storitev.

V letu 2026 je predvideno nagrajevanje timov ambulant otroskega in Solskega dispanzerja ob
preseganju glavarinskih koli¢nikov nad mejo 1348 glavarinskih koli¢nikov, dolo¢eno za
opredeljevanje pacientov.

Dispanzer izvaja: preventivne preglede novorojenckov v okviru posvetovalnice, preventivne
preglede predSolskih otrok, sistematske in druge preventivne preglede Solskih otrok za
osnovne Sole ZreCe, Vitanje, Pod goro in Ob Dravinji s pripadajoimi podruZnicami,
kurativno obravnavo otrok in mladostnikov, sodelovanje v preventivnih programih in
programih promocije zdravja. Cilj dispanzerja je doseganje oziroma preseganje plana
preventivnih programov, dolofenega s strani ZZZS, ter zagotavljanje pravocasne in
kakovostne obravnave otrok in mladostnikov.

Dispanzer aktivno sodeluje tudi v programu Druzinske obravnave za zdrav Zivljenjski slog,
kjer prispeva k zgodnjemu prepoznavanju tveganj in spodbujanju zdravih navad pri otrocih in
njihovih druZinah.

Zdravstveni dom ima za izvajanje dejavnosti priznan obseg 1,6 programa otroskega in
Solskega dispanzerja, kar predstavlja osnovo za nacrtovanje obsega dela, kadrovskih potreb
ter finan¢nih sredstev.

Dispanzer za Zenske

Osnovni cilj dispanzerja za zenske v okviru je zagotoviti redno zaposlitev zdravnika
specialista ginekologije in porodniStva ter s tem stabilno, kontinuirano in dostopno izvajanje
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zdravstvene dejavnosti. V ambulanti bo v zaCetku leta pricela z delom specialistka
ginekologije in porodniStva za polovi¢ni delovni ¢as. Za drugo polovico delovnega ¢asa bomo
aktivno iskali ustrezne kadrovske reSitve z namenom zagotavljanja neprekinjenega in
nemotenega izvajanja programa. V izvajanje dejavnosti se Se naprej vkljuCujejo tudi
pogodbeni zdravniki specialisti iz drugih javnih zdravstvenih zavodov, ki ambulanto
pokrivajo dvakrat do trikrat tedensko. TakSna organizacija omogoca izvajanje osnovnega
programa, vendar dolgoro¢no ne zagotavlja optimalne dostopnosti in kontinuitete obravnave
pacientk, zato si zavod prizadeva za lastno kadrovsko okrepitev ter trajnejSo resitev izvajanja
dejavnosti.

Cilj dispanzerja je tudi doseganje pogodbeno dogovorjenega obsega storitev skladno z
obveznostmi do ZZZS ter zagotavljanje kakovostne in pravocasne zdravstvene oskrbe zensk v
vseh zivljenjskih obdobjih. Poseben poudarek bo namenjen preventivni dejavnosti, zlasti
izvajanju drzavnega presejalnega programa Program Zora, kjer je cilj doseci visoko odzivnost
zensk ter s tem prispevati k zgodnjemu odkrivanju predrakavih sprememb in zmanj$anju
pojavnosti raka materni¢nega vratu.

Glede na potrebe uporabnic se bodo uvajale tudi nove storitve ter organizacijske izboljsave, z
namenom zagotavljanja ¢im bolj dostopne, celostne in kakovostne obravnave pacientk.

Antikoagulantna ambulanta

Ambulanta bo po predvideni organizaciji delovala dvakrat tedensko, ob redni zaposlitvi
zdravnika v ambulanti. V izvajanje dejavnosti se bodo poleg nosilca ambulante vkljucevali Se
trije za to podrocje usposobljeni zdravniki iz ZD oziroma pogodbeni zdravniki, in sicer v
tesnem sodelovanju z diagnosti¢nim laboratorijem.

Obseg programa v visini 0,3 tima trenutno zadostuje potrebam prebivalstva. Z namenom
zagotavljanja kakovostne in nemotene organizacije dela nacrtujemo dodatna strokovna
usposabljanja zdravnikov in medicinskih sester ter stalno nadgrajevanje kompetenc
zaposlenih.

Patronazna sluzba

Patronazna sluzba bo obsegala 5,9 programa patronazne dejavnosti. Program bo izvajalo pet
magistric zdravstvene nege in ena diplomirana medicinska sestra, ki bodo zagotavljale
preventivno, kurativno in zdravstveno-vzgojno obravnavo pacientov na domu ter v lokalnem
okolju. Dejavnost vkljucuje obiske novorojenckov, nosecnic in otro¢nic, kroni¢nih bolnikov,
starejSih oseb ter drugih ranljivih skupin prebivalstva, s ciljem ohranjanja zdravja,
preprecevanja zapletov in spodbujanja samostojnosti posameznikov.

Okulistiéna ambulanta
Specialisticna okulisticna ambulanta bo v letu 2026 obratovala enkrat do dvakrat na teden.
Dejavnost bo izvajal redno zaposleni zdravnik specialist oftalmologije.

V ambulanti se bodo izvajali prvi in kontrolni pregledi vida, pregledi za predpis ocal ter druge
osnovne diagnosti¢ne in kontrolne storitve s podrocja okulistike. Cilj ambulante je zagotoviti
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pravocasno in dostopno specialisticno obravnavo pacientov ter zmanjSevati potrebo po
napotitvah na sekundarno raven zdravstvene dejavnosti.

Zaradi predvidene upokojitve specialista oftalmologije v mesecu avgustu bomo pravocasno
pristopili k zaposlitvi drugega specialista, s ¢imer bomo zagotovili kontinuiteto dela
ambulante in nemoteno izvajanje programa brez prekinitev.

Radiologija

Specialisticna ambulanta radiologije bo izvajala rentgensko slikanje skeleta in zob ter
ultrazvocne preiskave, predvsem ultrazvok abdomna. Delno bomo izvajali tudi samoplacniske
rentgenske storitve, zlasti za potrebe medicine dela, prometa in Sporta.

Cilj ambulante je zagotavljati specialisticne storitve najmanj v enakem obsegu kot v
preteklem letu ter hkrati ohranjati kratke Cakalne dobe in dobro dostopnost do diagnosti¢nih
preiskav.

V ambulanti bosta zaposlena zdravnik specialist radiologije in specializant radiologije, ki v
letu 2026 nadaljuje specializacijo s podrocja radiologije (peto leto).

Zobozdravstvo

V letu 2026 bo obseg programov =znasal 2,6 programa na podrocju mladinskega
zobozdravstva ter 3,56 programa na podroc¢ju zobozdravstva za odrasle.

Na podro¢ju zobozdravstva za odrasle nacrtujemo izvajanje storitev do viSine pogodbeno
dogovorjenega obsega, tako na podroc¢ju konzervativnega zdravljenja kot protetike.
Pacientom bodo poleg storitev iz obveznega zdravstvenega zavarovanja na voljo tudi
nadstandardne in samoplacniske storitve.

V mladinskem zobozdravstvu bo kljucni cilj doseci celovito realizacijo preventivnega
programa. V preventivne aktivnosti se bo aktivno vkljucevala tudi diplomirana medicinska
sestra za zobozdravstveno preventivo, ki bo izvajala zdravstveno-vzgojne dejavnosti,
ozavescanje otrok in mladostnikov ter spodbujala skrb za ustno zdravje.

V letu 2026 sta predvideni dve odsotnosti zobozdravnic zaradi porodniskega dopusta, zato
bomo pravocasno pristopili k zagotavljanju nadomestnih zaposlitev oziroma ustrezni
organizaciji dela, da bo izvajanje programa potekalo nemoteno.

V okviru zobozdravstvene dejavnosti deluje tudi zobni RTG, ki izvaja lokalno, bite-wing in
panoramsko slikanje zob (ortopan), kar omogoca hitrejSo in celovitejSo diagnostiko ter
podporo zobozdravstvenim obravnavam. Zaradi povecanega obsega dela in zagotavljanja
vecje dostopnosti storitev predvidevamo zaposlitev inzenirja radiologije za polovi¢ni delovni
¢as, kar bo prispevalo k u¢inkovitej$i organizaciji dela in skrajSevanju ¢akalnih dob.

V ortodontski ambulanti nacrtujemo realizacijo programa v obsegu enega tima ter
zagotavljanje dostopne in kakovostne specialisti¢ne ortodontske obravnave.

Fizioterapija

V letu 2026 bo imel ZD priznanih pet programov fizioterapije, ki jih bo izvajalo pet
fizioterapevtov. Redno bomo omogocali tudi usposabljanje in vkljucevanje fizioterapevtov
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pripravnikov, s ¢imer bomo prispevali k strokovnemu razvoju kadra ter zagotavljanju
prihodnjih potreb po zaposlenih.

Izvajala se bo specialna fizioterapija — manualna limfna drenaza, za kar se je ena
fizioterapevtka ze ustrezno usposobila. V letu 2026 nacrtujemo tudi zaklju¢ek dodatnega
usposabljanja za izvajanje specialnih fizioterapevtskih postopkov, s ¢imer bomo razsirili
nabor storitev in izboljSali dostopnost specialisticne obravnave.

Cilj dejavnosti je doseci visjo realizacijo temeljnih fizioterapevtskih postopkov ter hkrati
spodbujati vecji obseg storitev z namenom skrajSevanja ¢akalnih dob, ob tem pa zagotavljati
varnost, kakovost in strokovnost obravnave pacientov.

Za podporo izvajanju dejavnosti nacrtujemo investicije v posodobitev in dopolnitev opreme
za izvajanje fizioterapevtskih storitev, kar bo omogocilo ucinkovitejSe delo in izboljSane
pogoje za paciente.

Resevalna sluzba

Resevalna sluzba bo izvajala nenujne, sanitetne in dializne reSevalne prevoze skladno z
dejanskimi potrebami prebivalstva ter narocili zdravstvenih ustanov.

Zaposleni v reSevalni sluzbi se aktivno vkljucujejo tudi v izvajanje sluZzbe nujne medicinske
pomoc¢i (NMP), s Cimer zagotavljamo neprekinjeno zdravstveno varstvo ter ucinkovito
odzivnost ob nujnih stanjih.

Potrebe po reSevalnih prevozih se iz leta v leto povecujejo, zato bomo glede na realizacijo
programa in obseg opravljenih storitev sproti prilagajali kadrovske in organizacijske vire ter
zagotavljali ustrezno razpoloZljivost ekip.

Zaradi zagotavljanja varnosti, zanesljivosti in kakovosti prevozov nacrtujemo tudi zamenjavo
dotrajanega nenujnega reSevalnega vozila.

Diagnosticni laboratorij

V Diagnosti¢nem laboratoriju se bodo tudi v letu 2026 izvajale vse dosedanje laboratorijske
preiskave, vkljuéno z analizami za potrebe antikoagulantne ambulante.

Cilj laboratorija je povecati obseg preiskav, opravljenih v lastnem laboratoriju, ter postopno
zmanjSati obseg storitev zunanjih laboratorijev, kjer je to strokovno in ekonomsko
upravi¢eno. S tem zelimo zagotoviti hitrejSo dostopnost rezultatov, vecjo odzivnost na
potrebe ambulant ter racionalnejSo porabo sredstev. Poleg storitev za potrebe redne
zdravstvene dejavnosti bomo uporabnikom omogocali tudi samoplacniske laboratorijske
storitve.

Kakovost dela bomo zagotavljali z doslednim izvajanjem predpisanih notranjih in zunanjih
kontrol kakovosti ter s stalnim strokovnim izpopolnjevanjem zaposlenih. Posebno pozornost
bomo namenili standardizaciji postopkov, sledljivosti vzorcev in zanesljivosti laboratorijskih
rezultatov.

Za izboljSanje dostopnosti in ucinkovitosti dela bomo zagotovili elektronsko naro€anje
preiskav ter elektronsko posredovanje laboratorijskih izvidov vsem zdravnikom in drugim
izvajalcem, ki uporabljajo storitve laboratorija. Digitalizacija procesov bo prispevala k hitrejsi
obravnavi pacientov, ve¢ji preglednosti ter zmanjSanju administrativnih obremenitev.
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Center za krepitev zdravja

CKZ bo namenjen otrokom, mladostnikom in odraslim ter bo izvajal Stevilne programe
vzgoje za zdravje in zdravstvene vzgoje. Programi so usmerjeni v ohranjanje in krepitev
zdravja, prepre¢evanje bolezni ter spodbujanje oblikovanja in utrjevanja zdravih Zivljenjskih
navad.
Dejavnosti CKZ izvajajo strokovnjaki s posebnimi znanji in kompetencami, med katerimi so
diplomirane medicinske sestre, dietetik, fizioterapevt, kineziolog in psihologi, kar omogoca
multidisciplinaren in celosten pristop k obravnavi posameznika in skupnosti.
CKZ bo izvajal naslednje programe in aktivnosti:
- program Priprava na porod in starSevstvo,
- program Vzgoja za zdravje za otroke in mladostnike v vrtcih in Solah,
- aktivnosti za krepitev zdravja ter preventivno obravnavo otrok, mladostnikov in
njihovih starSev,
- promocijo zdravja za mlade v lokalnih skupnostih (npr. programi za ranljive skupine
mladih),
- zobozdravstveno vzgojo za otroke in mladostnike,
- program za krepitev zdravja za odrasle (delavnice zdravega Zivljenjskega sloga),
- program Druzinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog,
- promocijo presejalnih programov, vklju¢no s programom Program Svit,
— aktivnosti za krepitev zdravja in zmanjSevanje neenakosti v zdravju v lokalnih
skupnostih,
- aktivno promocijo zdravja v lokalnem okolju, podjetjth in javnih zavodih v
sodelovanju z njihovimi sluzbami za varovanje zdravja pri delu.
Poseben poudarek bo namenjen zobozdravstveni preventivi, ki bo zajela celotno predsolsko,
osnovnosolsko in srednjeSolsko populacijo. Cilj je doseci visjo raven ozaveScenosti o pomenu
ustnega zdravja, izboljSati higienske navade ter dolgorono zmanjSati pojavnost zobnih in
obzobnih bolezni.
Z izvajanjem navedenih programov CKZ pomembno prispeva k ve¢ji zdravstveni pismenosti
prebivalstva, zgodnjemu odkrivanju dejavnikov tveganja ter izboljSanju zdravstvenega stanja
lokalne skupnosti.

Druzinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog

Druzinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog je novejsi program na podrocju preprecevanja,
obvladovanja in zdravljenja debelosti na primarni ravni zdravstvenega varstva. Program je
namenjen celostni podpori otrokom in njihovim druZzinam pri vzpostavljanju trajnih
sprememb Zivljenjskih navad, ki pomembno vplivajo na zdravje in kakovost zivljenja.
Temeljni cilj programa je sprememba zivljenjskega sloga, predvsem spodbujanje zdravega
prehranjevanja, redne telesne dejavnosti ter oblikovanje zdravih vedenjskih vzorcev, kar
dolgoro¢no prispeva k uravnavanju telesne teZze in preprecevanju kroni¢nih nenalezljivih
bolezni.

Program vodi zdravnik specialist pediatrije, ki pozna individualne zdravstvene znacilnosti
otroka in druzine ter njihove navade in potrebe. Tak pristop omogoca oblikovanje
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strukturiranega, prilagojenega in strokovno vodenega programa. V izvedbo so poleg
zdravnika vkljuceni Se diplomirana medicinska sestra, dietetik, kineziolog in psiholog, kar
zagotavlja multidisciplinarno in celostno obravnavo.

Tako zastavljen program na primarni ravni omogoc¢a ucinkovito spreminjanje in prilagajanje
vedenjskih vzorcev, ki prispevajo k razvoju debelosti, ter krepi motivacijo otrok in starSev za
dolgoro¢no vzdrzevanje zdravega zivljenjskega sloga. Program predstavlja sodoben in
preventivno usmerjen pristop k obravnavi enega najpogostejSih javnozdravstvenih izzivov
sodobnega casa.

Druzinska obravnava se zafne s presejalnim vpraSalnikom ob sistematskih pregledih
osnovnosolskih otrok v otrosko-Solskem dispanzerju, nadaljuje pa se z vkljucitvijo otrok in
druzin v multidisciplinarno obravnavo v sodelovanju s Center za krepitev zdravja Slovenske
Konjice. S tem programom zavod prispeva k zgodnjemu odkrivanju tveganj, zmanjSevanju
pojavnosti debelosti ter dolgoroénemu izboljSanju zdravja otrok in druzin v lokalnem okolju.

Dispanzer za mentalno zdravje

V okviru ZD deluje Dispanzer za mentalno zdravje, v katerem imamo s pogodbo z ZZZS
priznan obseg programa v visini 0,30 tima.
Storitve v dispanzerju izvajajo psihologinje in logoped, ki zagotavljajo strokovno obravnavo
otrok, mladostnikov in odraslih z razvojnimi, Ccustvenimi, vedenjskimi, u¢nimi ter
komunikacijskimi teZzavami. Dejavnost vkljucuje diagnosti¢ne postopke, individualno
terapevtsko in svetovalno obravnavo, logopedsko terapijo ter sodelovanje s starSi, vzgojno-
1zobrazevalnimi ustanovami in drugimi strokovnimi sluzbami.
Zaradi povecanih potreb prebivalstva po psiholoSkih in logopedskih storitvah ter dolgih
Cakalnih dob je cilj dispanzerja:

— opraviti ve€ storitev, kot jih predvideva pogodbeno priznani program,

- izboljsati dostopnost obravnave,

- zagotavljati ¢im krajSe cakalne dobe,

- okrepiti preventivno in zgodnjo obravnavo otrok in mladostnikov,

- vzpostavljati tesno sodelovanje z drugimi zdravstvenimi in vzgojno-izobrazevalnimi

institucijami.

Z ulinkovito organizacijo dela, optimizacijo terminov ter prilagajanjem obsega storitev
dejanskim potrebam uporabnikov si bomo prizadevali za pravocasno, kakovostno in
strokovno obravnavo, ki prispeva k boljSemu dusevnemu zdravju populacije.

Center za dusevno zdravje odraslih

V okviru ZD je bil CDZO organizacijsko in strokovno vzpostavljen kot samostojna enota na
primarni ravni zdravstvene dejavnosti. Ambulantno delo se je pricelo jeseni 2024, v letu 2025
pa se je dejavnost dodatno razsirila z vzpostavitvijo skupnostne psihiatriéne obravnave na
terenu, s ¢imer je bila zagotovljena boljSa dostopnost storitev za ranljive in tezje dostopne
skupine prebivalstva.
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V letu 2026 bo delovanje CDZO potekalo v polnem obsegu, tako ambulantno kot tudi v
skupnosti. Center odgovarja na potrebe odraslih oseb, ki se soocajo z razli¢nimi tezavami na
podro¢ju duSevnega zdravja, pri Cemer omogoca zgodnje prepoznavanje stisk, pravocasno
obravnavo ter celostno podporo posamezniku.
CDZO deluje v prostorih ZP Loce ter zagotavlja storitve za prebivalce obmocja ob¢in, ki jih
pokrivata ZD Slovenske Konjice in ZD Slovenska Bistrica. S tem center zagotavlja §irSo
regijsko dostopnost storitev ter enotno in povezano obravnavo uporabnikov na obmocju obeh
zdravstvenih domov.
Dejavnost CDZO je usmerjena v:

- zgodnje odkrivanje in obravnavo dusevnih motenj,

— ambulantno diagnostiko in zdravljenje,

- preprecevanje poslabsanj ter hospitalizacij,

- izvajanje skupnostne psihiatricne obravnave na domu oziroma v lokalnem okolju

uporabnika,
- krepitev sodelovanja z drugimi zdravstvenimi, socialnimi in vzgojno-izobrazevalnimi
institucijami,

- podporo posameznikom pri ponovni vkljucitvi v socialno in delovno okolje.
CDZO zagotavlja interdisciplinarno, timsko in celostno obravnavo odraslih oseb, starejs$ih od
18 let, ter uporablja strokovne, ucinkovite in z dokazi podprte preventivne in terapevtske
pristope. Strokovni tim sestavljajo: zdravniki specialisti psihiatrije, diplomirane medicinske
sestre, specialistke klini¢ne psihologije, specializantka klini¢ne psihologije, psihologinja,
delovna terapevtka in socialna delavka.
S celovito organizacijo ambulantne in skupnostne obravnave CDZO pomembno prispeva k
vecj1 dostopnosti storitev duSevnega zdravja, zmanjSevanju stigme, zgodnejSemu zdravljenju
ter izboljSanju kakovosti Zivljenja prebivalcev lokalnega okolja.

Informacije-narocanje

V ZD bo zagotovljena centralizirana sluzba informiranja (t.i. triaza) za uporabnike
zdravstvenih storitev z obmocja vseh treh obCin ustanoviteljic. Informiranje pacientov bo
potekalo osebno na informacijskem mestu v avli zavoda, kjer bodo uporabniki prejeli
potrebne informacije o delovanju ambulant, naro¢anju, urnikih, pravicah in drugih storitvah.

Z namenom izboljSanja dostopnosti in prijaznosti do uporabnikov je omogoceno tudi
elektronsko naro€anje preko spletnih platform ter digitalnih poti. TakSen nacin narocanja
omogoca hitrejso, preglednejSo in ucinkovitejSo organizacijo dela, skrajSuje ¢akalne dobe ter
zmanjSuje administrativne obremenitve zaposlenih. Hkrati prispeva k vecji dostopnosti
storitev za paciente ter k boljsi uporabniski izkusnji.

Sistem informiranja in naroCanja je del stalnih aktivnosti zavoda za izboljSanje kakovosti,
digitalizacijo procesov ter ve¢jo odzivnost zdravstvenih storitev.
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Ambulanta za cepljenje

V ZD bo organizirana ambulanta za cepljenje z namenom zagotavljanja varnega,
pravocasnega in ucinkovitega izvajanja cepljenj v skladu z veljavnim Programom cepljenja in
zascCite z zdravili, ki ga vsako leto dolo¢a NIJZ.

V ambulanti se bodo izvajala obvezna, priporoc¢ena in sezonska cepljenja, zlasti proti gripi,
covidu-19, klopnemu meningoencefalitisu (KME) ter druga cepljenja skladno z nacionalnim
programom in strokovnimi priporocili. Posebna pozornost bo namenjena ranljivim skupinam
prebivalstva, kroni¢nim bolnikom, starej$§im osebam in zdravstvenim delavcem.

Delovni ¢as ambulante bo prilagojen potrebam uporabnikov in epidemioloskim razmeram ter
organiziran glede na povpraSevanje, sezonske obremenitve in razpolozljive kadrovske vire. Po
potrebi se bodo organizirali dodatni termini ali akcije cepljenja z namenom izboljSanja
dostopnosti in vecje precepljenosti prebivalstva.

Z izvajanjem programa cepljenja zavod prispeva k prepreCevanju nalezljivih bolezni,
varovanju javnega zdravja ter zmanjSevanju obremenitev zdravstvenega sistema.

Ankete o zadovoljstvu

V ZD bomo sistemati¢no spremljali zadovoljstvo zaposlenih in uporabnikov zdravstvenih
storitev kot pomemben kazalnik kakovosti dela, organizacijske klime ter uspesnosti izvajanja
zdravstvene dejavnosti.
Enkrat letno bomo izvedli:

- anketo o zadovoljstvu zaposlenih ter

- anketo o zadovoljstvu uporabnikov zdravstvenih storitev.
Anketiranje bo predvidoma izvedeno v zadnjih mesecih leta. Rezultati bodo analizirani in
predstavljeni vodstvu ter strokovnim sluZzbam zavoda, ugotovitve pa bodo uporabljene kot
podlaga za nalrtovanje izboljSav delovnih procesov, organizacije dela, komunikacije ter
kakovosti zdravstvenih storitev.
Z namenom stalnega zbiranja povratnih informacij je vzpostavljena tudi spletna anketa
zadovoljstva uporabnikov, ki je neprekinjeno dostopna na spletni strani zavoda. Ta omogoca
enostavno, anonimno in sprotno posredovanje mnenj, predlogov in opazanj, kar prispeva k
hitrejSemu prepoznavanju potreb in pri¢akovanj pacientov.
Spremljanje zadovoljstva zaposlenih in uporabnikov je sestavni del sistema vodenja kakovosti
ter podpira kulturo nenehnega izboljSevanja storitev in delovnega okolja.

Pohvale in pritozbe

V ZD bomo v skladu z veljavno zakonodajo in internimi akti zagotavljali urejen, dostopen in
transparenten sistem obravnave pohval, predlogov ter pritozb pacientov.

Morebitne pritozbe pacientov bomo obravnavali pravocasno, strokovno in nepristransko, pri
¢emer bomo na vse pisne pritozbe podali pisni odgovor v predpisanih rokih. Obravnava
pritozb bo usmerjena v ugotavljanje vzrokov nastalih tezav ter v sprejemanje ustreznih
korektivnih in preventivnih ukrepov.
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Utemeljene pritozbe, predloge in mnenja pacientov bomo sistemati¢no analizirali ter jih
uporabili kot podlago za:

- izboljsanje kakovosti zdravstvenih storitev,

- optimizacijo delovnih procesov in organizacije dela,

- povecanje varnosti pacientov ter zaposlenih,

- krepitev komunikacije in zaupanja uporabnikov v delovanje zavoda.
Posebno pozornost bomo namenili evidentiranju in obravnavi nezelenih dogodkov ter
odklonov v delovnem procesu, saj ti predstavljajo pomemben vir informacij za izboljSanje
varnosti in preprecevanje ponavljanja napak. Spremljanje teh dogodkov bo potekalo
sistemati¢no in anonimno, z namenom ucenja in izboljSav, ne sankcioniranja.
Hkrati bomo spodbujali tudi belezenje pohval in pozitivnih odzivov uporabnikov, saj
predstavljajo pomemben pokazatelj kakovostnega dela, profesionalnosti zaposlenih ter dobrih
praks, ki jih Zelimo ohranjati in nadgrajevati.
Celoten sistem zbiranja in obravnave pohval ter pritozb je del sistema vodenja kakovosti in
prispeva k stalnemu izboljSevanju storitev ter visji ravni zadovoljstva pacientov.

Varstvo osebnih podatkov

V ZD podrocje varstva osebnih podatkov sistemati¢no in celovito nadzira pooblascena oseba
za varstvo osebnih podatkov (DPO), ki vodi delovno skupino za informacijsko varnost ter
skrbi za pravilno izvajanje internih politik, postopkov in ukrepov za zagotavljanje zakonite in
varne obdelave osebnih podatkov.
Obdelava osebnih in posebej obcutljivih zdravstvenih podatkov poteka v skladu z veljavno
zakonodajo, zlasti z dolocili Splosna uredba o varstvu podatkov (GDPR), nacionalnimi
predpisi ter smernicami Informacijski pooblas¢enec Republike Slovenije.
Pooblas¢ena oseba za varstvo osebnih podatkov:

- spremlja skladnost ravnanj z zakonodajo in internimi akti,

- svetuje vodstvu in zaposlenim glede pravilne obdelave osebnih podatkov,

— sodeluje pri pripravi ocen tveganj in varnostnih ukrepov,

- vodi evidence dejavnosti obdelav,

- obravnava prijave krSitev ter sodeluje pri odpravljanju varnostnih incidentov,

— skrbi za ozaveS€anje in redno izobrazevanje zaposlenih na podro¢ju informacijske

varnosti.

Vodstvo zavoda zagotavlja ustrezne organizacijske, tehni¢ne in kadrovske pogoje za izvajanje
zahtev na podroc¢ju varstva osebnih podatkov ter spodbuja kulturo odgovornega ravnanja z
informacijami. Posebna pozornost je namenjena varovanju zdravstvene dokumentacije, varni
uporabi informacijskih sistemov, omejevanju dostopov do podatkov, sledljivosti obdelav ter
preprecevanju nepooblascenega razkritja ali zlorabe podatkov.
Podrocje varstva osebnih podatkov je horizontalno podroc¢je, ki posega v vse procese
delovanja zdravstvenega doma, zato se nacela varstva podatkov dosledno upostevajo pri vseh
dejavnostih zavoda, z namenom zagotavljanja zaupanja pacientov, zakonitosti poslovanja ter
visoke ravni informacijske varnosti.
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Informatika

V letu 2026 bo podrocje informatike v ZD predstavljalo eno izmed klju¢nih strateskih
podrocij razvoja, s poudarkom na digitalizaciji procesov, informacijski varnosti, upravljanju
podatkov in uporabi sodobnih informacijskih resitev. Digitalna preobrazba zdravstvenega
sistema v Sloveniji poteka v okviru Strategije digitalizacije zdravstva za obdobje 20222027,
ki doloca cilje za izboljSanje ucinkovitosti, kakovosti in dostopnosti zdravstvenih storitev z
uporabo sodobnih informacijskih tehnologij.
V skladu s tem se informacijski sistemi in digitalna infrastruktura zdravstvenega doma
vzdrzujejo in nadgrajujejo z namenom:
- podpore poslovnim procesom in medsebojni interoperabilnosti informacijskih resitev,
- varne izmenjave zdravstvenih podatkov,
- integracije elektronskega naroCanja, e-zdravja in digitalnih moznosti za paciente ter
zaposlene,
- zagotavljanja zanesljive podpore za odlo¢anje in porocanje.
Velik poudarek je namenjen informacijski varnosti in zasciti podatkov, saj so zdravstveni
podatki med najbolj obcutljivimi osebnimi podatki, katerih integriteta, zaupnost in
razpoloZljivost morajo biti neomajni. Globalno okolje kaZe, da se kibernetske groZnje v
zdravstvu Se naprej intenzivno razvijajo, predvsem z vidika napadov, ranljivosti v sistemih in
uporabe umetne inteligence v napadih in ta tveganja zahtevajo celovit in proaktiven pristop k
varnosti.
S ciljem upravljanja in zmanjSevanja tveganj bo zavod izvajal:
- kontinuirano spremljanje in obvladovanje informacijsko-varnostnih tveganj,
- vzpostavitev sodobnih varnostnih mehanizmov (npr. nacelo Zero Trust, segmentacija
omrezij, nadzor dostopov),
- redne varnostne posodobitve,
- izobraZevanja zaposlenih o prepoznavanju kibernetskih groZenj in dobrih varnostnih
praksah.
Informacijsko okolje se razvija tudi zaradi zakonodajnih okvirov. Zakon o digitalizaciji
zdravstva uvaja javno centralno informacijsko-komunikacijsko infrastrukturo, ki naj bi
standardizirala procese, omogocila varno izmenjavo podatkov in izboljSala interoperabilnost
med vsemi izvajalci zdravstvenih storitev.
Ker se Siri Stevilo informacijskih enot, streznikov, lokacij izvajanja programov ter
kompleksnost programske opreme, bo zavod nadaljeval nadgradnjo racunalniske opreme,
mreznih reSitev in varnostnih sistemov za podporo poslovanju, pri ¢emer bo skrb za
informacijsko varnost ostala ena izmed najpomembnejSih prioritet za nemoteno izvajanje
zdravstvene dejavnosti.

Medicina dela, prometa in Sporta
Podro¢je medicine dela, prometa in Sporta je v preteklosti zagotavljal ZD s pomocjo
pogodbenih zdravnikov. Zaradi njihove enostranske odpovedi sodelovanja se dejavnost v

zadnjih petih letih izvaja preko zasebne izvajalke, ki svojo dejavnost opravlja v prostorih ZD-
ja.
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Ocenjujemo, da lokalno okolje, kjer se podjetniStvo in gospodarska dejavnost intenzivno
razvijata, potrebuje stalno, organizirano in dostopno izvajanje medicine dela, prometa in
Sporta. Zagotavljanje te dejavnosti je pomembno z vidika varovanja zdravja zaposlenih,
preventivnih pregledov, ocenjevanja delazmoznosti ter izpolnjevanja zakonskih obveznosti
delodajalcev.

Dolgoroc¢ni cilj zavoda je ponovna vzpostavitev izvajanja dejavnosti v lastni organizaciji z
zaposlitvijo specialista ustrezne stroke. Za dosego tega cilja bomo aktivno pristopili k iskanju
kadra na trgu dela, v primeru neuspesnega zaposlovanja pa bomo sprejeli odlocitev o
financiranju specializacije za pridobitev specialista medicine dela, prometa in Sporta ter s tem
zagotovili trajnostno in stabilno izvajanje dejavnosti v prihodnje.

Nujna medicinska pomo¢

Pri zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva bo potrebno upostevati Pravilnik o
sluzbi nujne medicinske pomoci (Uradni list RS, §t. 81/15; v nadaljnjem besedilu: Pravilnik).
Pravilnik ureja pogoje, organizacijo in nacin dela sluzbe nujne medicinske pomoci v
Republiki Sloveniji. Sluzba NMP bo organizirana za zagotavljanje neprekinjene NMP in
nujnih prevozov poSkodovanih in obolelih oseb na obmocju Republike Slovenije. ReSevalna
sluzba in NMP bosta v letu 2026 skrbela za neprekinjeno zdravstveno varstvo in reSevalne
prevoze v vseh treh obcinah. Enote NMP se vkljucujejo v dispecersko sluzbo zdravstva
Slovenije, katere naloga je sprejemanje nujnih klicev in aktiviranje nujnih reSevalnih vozil na
intervencije.

ZD ima za izvajanje NMP v skladu s Pravilnikom in po pogodbi z ZZZS pavsalno financirano
dezurno sluzbo 3a in mobilno enoto nujnega reSevalnega vozila v obsegu 1,5 tima. Dezurna
sluzba se izvaja ob sobotah, nedeljah in praznikih od 00.00 do 24.00 ure in ob delavnikih od
20.00 do 7.00 ure naslednjega dne. V delovnikih od ponedeljka do petka od 7.00 do 20.00 ure
delo v NMP opravlja zdravnik specialist urgentne medicine, zdravnik specialist urgetne
medicine v skrajSanem delovnem c¢asu, v manjSem deleZu pa zdravniki izven ordinacijskega
¢asa svoje redne ambulante po razporedu na lokaciji ZD — ambulanta NMP. V dezurno sluzbo
se bodo vkljucuvali zdravniki specialisti sploSne in druzinske medicine ter nekateri pediatri s
podrocja ob¢in ustanoviteljic (tudi koncesionarji).

Glavni cilj v letu 2026 bo optimalna organizacija sluzbe NMP v sodelovanju z dispecersko
sluzbo zdravstva. Zavzemali se bomo za ohranitev najvecje mozne statusne oblike sluzbe
NMP in uvedbo digitalnih reSitev v NMP. Nadaljevali bomo s aktivnostmi vzpostavitve
mobilne enote vozila deZurnega zdravnika in o ugotovitvah porocali MZ. Med investicijami je
v nacrtu novo resevalno vozilo za nenujne resevalne prevoze.
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7 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Ocena rezultata poslovanja za leto 2025 je pozitivna in nad nacrtovanim, kar je v najvecji
meri posledica placila realiziranih storitev v celoti ter v posameznih dejavnosti precej nad
planom ter nad pogodbeno dogovorjenim obsegom z ZZZS.
S presezkom prihodkov nad odhodki po fakturirani realizaciji ter tudi po denarnem toku je
bilo zagotovljeno tekoce, stabilno in likvidno finan¢no poslovanje zavoda. TakSen trend
poslovanja nacrtujemo ohranjati tudi v prihodnjem obdobju.

V letu 2026 si na podrocju ekonomike in finan¢nega poslovanja ZD zastavlja naslednje cilje:
- zagotavljanje tekocCega pozitivnega poslovanja,
- pridobivanje dodatnih finan¢nih sredstev za investicije in razvoj dejavnosti,
- optimizacijo stroSkovne in prihodkovne ucinkovitosti zavoda.

Za doseganje navedenih ciljev bomo izvajali naslednje aktivnosti:

- mesecno spremljanje rezultatov poslovanja ter trimese¢ne obracune,

- mesecno spremljanje fizi€ne realizacije programov in doseganja pogodbenih
obveznosti,

- ciljno nadrtovanje stroSkov in spremljanje realizacije z imenovanimi odgovornimi
osebami za posamezna podrocja,

- 1zvajanje postopkov javnih narocil za dobavo materialov in storitev,

- nadzor nad obsegom nadurnega dela,

- prizadevanje vodstva za pridobivanje novih koncesij ter Siritev obstojecih programov,

- razvoj trznih in samoplacniskih storitev ter stimulativno nagrajevanje zaposlenih v
skladu z veljavnimi pravili,

— pridobivanje finan¢nih sredstev na razpisih za sofinanciranje investicij na primarni
ravni zdravstvene dejavnosti.

Za izvajanje navedenih aktivnosti in doseganje zastavljenih ciljev so odgovorni vodstvo
zavoda ter vsi zaposleni, vsak v okviru svojih pristojnosti in odgovornosti.

7.1 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V cCasu priprave financnega nacrta pogodba z ZZZS Se ni podpisana, delno so znana
izhodis¢a in usmeritve za pripravo Programov dela, finan¢nih in kadrovskih nacrtov za leto
2026, prav tako Se ni sprejeta Uredba za pogodbeno leto 2026.

Plan prihodkov in odhodkov za leto 2026 je narejen na osnovi poslovanja v letu 2025, pri
¢emer se uposteva ucinke predvidenih organizacijskih sprememb, porast stroskov dela zaradi
napredovanj, zakonskih obvez povezanih s placno politiko in predvidenih novih zaposlitev.
Planiran obseg dela in posledi¢no prihodke smo planirali za 4 % vec¢ kot so realizirani za leto
2025.
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ZD je kot posredni uporabnik ob¢inskega proracuna, izdelal finan¢ni nacrt na izhodisc¢ih, ki so

opredeljene v poglavju Osnovna izhodiS¢a za pripravo finan¢nih nacrtov. Pri tem so
upostevane predvidene spremembe gibanja zaposlenih med letom ter predvideni novi
programi.

Tabela 4: Plan prihodkov in odhodkov po nacelu fakturirane realizacije v EUR

T Vrsta prihodka oz. odhodka Plan 2025 Re;l(;zzzcua Plan 2026 INDEKS
] (4:2) | (4:3)
0 1 2 3 4 5 6

. |PRIHODKI
1. |Prihodki izobvez. zavarovanja in refundacije zag 7.670.000 8.143.689 8.550.000 111 105
2. |Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 350.000 345.077 334.300 96 97
3. |Drugi prihodki od zdravstvenih storitev 700 #DIV/0! | #DIV/O!
4. |Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev - - 2.500 #DIV/0! | #DIV/O!
5. |Ostali prihodki za nezdravstvene storitve 68.000 68.166 67.000 99 98
6. |Ostali prih.(dod.spec., Zzimski regres) 75.000 131.397 116.000 155 88
7. |Drugi posl. Prih., finan&ni in prevredn. Prih. 45.876 67.005 60.000 131 90
8. |Prihodki ob&ine za tekoCe vzdrzevanje objektov 27.000 28.310 30.000 111 106
9. [Prihodki od refundiranih nadomestil 75.000 79.012 80.000 107 101
Il. |ODHODKI
A. |Stroski materiala in storitev 2.039.500 2.091.459 2.165.020 106 104
1. |Poraba materiala, Dl in energije 735.000 755.206 808.200 110 107
2. |Storitve vzdrzevanja prostorovin opreme 320.000 325.490 356.220 111 109
3. |Storitve po vzdrzev.pog. in skupnosti zavodov 100.000 102.306 105.000 105 103
4. |Zdravstvene storitve 400.000 403.661 263.500 66 65
5. |Prevozne, komunalne in storitve komunikacij 94.000 95.777 98.500 105 103
6. [Podjemne pogodbe in avtor.honor. 283.000 299.383 420.000 148 140
7. |Stroski vzvezi zdelom in izobraZevanja 60.000 55.822 60.000 100 107
8. [Stroski drugih storitev 47.500 53.813 53.600 113 100
B. |Amortizacija osnovnih sredstev 258.000 272.233 290.000 112 107
C. |Stroski dela 5.635.500 5.646.947 6.637.532 118 118
1. [Place in nadomestila 4.285.000 4.312.763| 5.001.202 117 116
2. |Regres za letni dopust 255.500 255.697 322.700 126 126
3. [Prispevki in davki od pla¢ 700.000 709.985 849.300 121 120
4. |Drugi stro$ki dela 395.000 368.501 464.330 118 126
D. |Drugi odhodki 22.000 26.434 23.944 109 91
|_[skuPAayopHoDKI [ 7.955000 [ 8037.072 [ 9416496 | 115 | 113 |
ll. |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 355.876 825.584 124.004 35 15
IV. DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB 4.500 2.875 2.000 44 70
CISTI PRESEZEK PRIHODKOV
V. |OBRACUNSKEGA OBDOBJA 351.376 822.709 122.004 35 15
7.1.1 Nacrtovani prihodki

Za leto 2026 planiramo celotne prihodke v visini 9.240.500 €, kar je 4 % vec od realiziranih v
preteklem letu in 11 % ve€ od planiranih za leto 2025. Kot izhaja iz tabele 4, so na
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prihodkovni strani pod zaporedno Stevilko 1 zajeti prihodki iz obveznega zavarovanja ter
refundacije za povracilo stroskov dela pripravnikov in specializantov.

V prihodkih od prodaje zdravstvenih storitev so =zajeti prihodki zaracunanih storitev
laboratorija ter rentgena koncesionarjem in samopla¢nikom, samopla¢niske in nadstandardne
storitve v zobozdravstvu ter ostale samoplacniSske zdravstvene storitve v ambulantah
druzinske medicine, ambulantah otroSko Solskega dispanzerja in v reSevalni sluzbi.

Drugi prihodki od zdravstvenih storitev predstavljajo prihodke opravljenih zdravstvenih
storitev za policijo ter prihodke iz drzavnega proracuna za oskrbo migrantov.

Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev izkazujejo prihodke zaraCunane za storitve
pralnice za pranje perila.

V ostalih prihodkih za nezdravstvene storitve so prihodki od funkcionalnih stroskov
zaracunani najemnikom, prihodki od donacij ter ostali prihodki od prodaje blaga in storitev
(zaracunani stroski dezurstva specializanta radiologije).

Ostali prihodki vsebujejo prihodke proracuna drzave za dodatek specializantom za izbiro
specializacije druzinske medicine ter planirane prihodke za zimski regres.

Drugi poslovni, finan¢ni in prevrednotovalni prihodki vkljucujejo prihodke od obresti na
stanju na TRR ter odskodnine zavarovalnic.

Prihodki obc¢ine za tekoce vzdrzevanje objektov vkljucujejo prihodke za vzdrzevanje
objektov, ki jih ZD pridobi s strani Obc¢ine Slovenske Konjice. Zaracunane najemnine niso
veC prihodek ZD, temveC se sredstva zbrana iz najemnin prenakazejo v proracun Obcine
Slovenske Konjice. V viSini zbranih najemnin Ob¢ina nakaze ZD sredstva za tekoce in
investicijsko vzdrzevanje objektov.

Loceno tudi prikazujemo prihodke od refundiranih nadomestil zaradi bolniSkih odsotnosti,
udelezb zaposlenih na sodisc¢ih ter drugih refundacij.

7.1.2 Naértovani odhodki

V planu za leto 2026 so odhodki nacrtovani v viSini 9.116.496 €. Kot izhaja iz tabele 4, so
skupni odhodki planirani za 15 % ve¢ od planiranih za leto 2025 in 13 % ve¢ od realiziranih
za leto 2025.

Pri stroSkih materiala planiramo stroSke za 7 % vi§je od realiziranih za leto 2025.
Upostevane so trenutne cene na domadem trgu. Se naprej bomo dosledno racionalno narodali
potrebne materiale in izvedli potrebne razpise in postopke za njihove dobave.

Tudi stroSke storitev planiramo v povprecju za 4 % vec od realiziranih za leto 2025. V
stroskih storitev velik delez predstavljajo stroski zdravstvenih storitev, kamor uvr§¢amo
stroske laboratorijskih storitev zunanjih laboratorijev, storitve zobotehnika, stroski
koncesionarjev, ki se vkljucujejo v dezurno in urgentno sluzbo po podjemni pogodbi, placilo
logopeda za delo v dispanzerju za mentalno zdravje, ter pogodbeno delo zdravnikov
specialistov pri nadome$¢anju odsotnosti v ambulantah druzinske medicine, dispanzerja za
zenske, ter antikoagulantni ambulanti. V stroskih storitev so vklju€eni tudi stroski v zvezi z
izobraZzevanji zaposlenih, stroSki vzdrZevanja racunalniSke in programske opreme, stroSki
vzdrzevanja opreme in prostorov, stroski svetovalnih storitev, komunalne storitve in storitve
komunikacij.
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V stroSkih materiala in storitev predstavljajo 19,4 % podjemne pogodbe, katere imamo
sklenjene predvsem z zdravniki v ambulantah druzinske medicine za potrebe nadomescanj
odsotnih zdravnikov, v dispanzerju za zenske, z zdravniki v ambulanti NMP, z
zobozdravnikom za skrajSevanje Cakalnih vrst v protetiki ter z zobozdravnikom za potrebe
obcasnega nadomescanja dolgotrajne odsotnosti zobozdravnice, za katero nismo uspeli dobiti
nadome$danja. Se vedno imamo v planu tudi sklenitev podjemne pogodbe za ob&asno
izvajanje sanitetnih prevozov. Planiramo tudi sklenitev podjemne pogodbe za administracijo —
pisanje RTG izvidov, medtem ko planiramo v letu 2026 zakljuciti s podjemno pogodbo z
inZenirjem radiologije ter planiramo zaposlitev le tega v obsegu za polovi¢ni delovni Cas.
Porast stroSkov podjemnih pogodb je posledica inSpekcijskega nadzora, ki nam je nalozil, da
zaklju¢imo s poslovnim sodelovanjem s koncesionarji za vklju¢evanje v sluzbo NMP po
pogodbi o sodelovanju. Namesto tega smo bili primorani v letu 2025 z koncesionarji skleniti
podjemne pogodbe, kar tudi v najvecji meri povzroca porast stroskov podjemnih pogodb za
naprej.

V letu 2026 planiramo za 9 % visje stroske vzdrzevanja zgradb in opreme glede na realizirane
za leto 2025. Izvajali bomo tekoca vzdrzevalna dela na objektih, kjer se bodo pokazale
potrebe. Nacrtujemo obnovo prostorov pralnice ter predelavo prostorov ZZZS. V prostorih
Zdravstvene postaje Loce bomo uredili celovito sanacijo le-te.

Amortizacijo planiramo v visini 290.000 €, kar je za 7 % ve¢ kot realizirana za preteklo
leto. Sredstva za investicije so planirana v viSini 728.610 €, od tega planiramo vir za
pokrivanje teh stroSkov delno iz presezka prihodkov preteklih let v soglasju obcin
ustanoviteljic in Sveta zavoda ZD ter sredstva Ministrstva za zdravje — sofinanciranje
investicij na primarni ravni, nekaj pa iz sredstev amortizacije priznane v cenah storitev.

Stroski dela bodo predvidoma znasSali 6.637.532 € in bodo ocenjeno visji za 18 %
primerjalno s stroski dela v letu 2025. V stroskih dela so poleg zakonsko dolo¢enih poviSanj
pla¢ zajeti stroski dela za novo zaposlene na programih kjer zapolnjujemo kader v skladu s
standardom oziroma predvidene nove zaposlitve zaradi zmanjSevanja strosSkov podjemnih
pogodb in nadurnega dela ter drugih oblik dela. Delez stroSkov dela v strukturi vseh
odhodkov se planira v viSini 72,8 %. Planirani so na osnovi pred-obracunanih pla¢ za mesec
januar 2025, upostevajoC predvidene spremembe v Stevilu in strukturi zaposlenih med letom.
Zaposlenim bomo izplacalo zakonsko doloceno delovno uspesnost. Enako bomo stimulirali
zaposlene za izvajanje samoplacniSkih storitev, predvsem na podrocju zobozdravstva,
laboratorija na podlagi in okviru dogovorjenih kriterijev in standardov. Na podrocjih kjer je
zagotovljeno placilo po realizaciji, bomo zaposlene nagradili, v kolikor bodo presegali
dogovorjen obseg z ZZ7ZS.

7.1.3 Nacrtovan poslovni izid

Skupni prihodki se planirajo v visini 9.240.500 €, skupni odhodki se planirajo v viSini
9.116.496 €. Kot je izkazano v tabeli 5, plan izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v
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visini 124.004 € oziroma ob upostevanju davka od dohodkov pravnih oseb v visini 122.004
€. Davek od dohodkov pravnih oseb je planiran v visini 2.000 €.

Tabela 5: Planiran poslovni izid

. Ocena INDEKS INDEKS
Poslovni izid FN 2025 . FN 2026
realizacije 2025 FN 2026/FN |FN 2026 /REAL.
2025  |2025
CELOTNI PRIHODKI 8.310.876 8.862.656 9.240.500 1,112 1,043
CELOTNI ODHODKI 7.955.000 8.037.072 9.116.496 1,146 1,134
POSLOVNI 1ZID 355.876 825.584 124.004 0,348 0,150
Davek od dohodka pravnih oseb 4.500 2.875 2.000 0,444 0,696
POSLOVNI 1ZID Z UPOSTEVANJEM DAVKA
OD DOHODKOV 351.376 822.709 122.004 0,347 0,148
DELEZ PRESEZKA V CELOTNEM
PRIHODKU 0,042 0,093 0,013 0,312 0,142

7.2 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

V nadaljevanju v tabeli 6 prikazujemo Se planirane prihodke in odhodke po vrstah dejavnosti.
Planira se, da bo ZD v letu 2026 na trgu ustvaril ¢isti presezek prihodkov nad odhodki v viSini
2.276 €, medtem, ko je planiran Cisti presezek prihodkov pri dejavnosti izvajanja javne sluzbe
v visini 119.728 €.

K prihodkom dosezenih s prodajo na trgu uvrS§¢amo predvsem samoplacniS8ke in
nadstandardne storitve v zobozdravstvu, samoplacniske storitve v sploSni medicini,
opravljanje laboratorijskih ter RTG storitev koncesionarjem/zasebnikom in samoplacnikom,
medtem ko zaraunani funkcionalni stroski koncesionarjem in drugim najemnikom prostorov
ZD predstavljajo prihodke javne sluzbe. Prihodki iz najemnin niso ve¢ prihodek ZD, temve¢
jih ZD zbira in odvaja v proracun Obcine Slovenske Konjice. Obcina Slovenske Konjice pa
nameni sredstva za tekoce in investicijsko vzdrzevanje objektov v viSini zbranih najemnin,
kar predstavlja prihodek javne sluzbe. Prihodke za opravljanje javne sluzbe predstavljajo tudi
vsi ostali prihodki iz obveznega zavarovanja in prihodki iz proracunov drzave in lokalne
skupnosti.

Zaradi pomembnosti trzne dejavnosti pri pokrivanju skupnih in fiksnih stroskov si bo vodstvo
ZD Se naprej prizadevalo, da ta del dejavnosti spodbuja in stimulira. Zaradi tega bo
zaposlenim, ki izvajajo dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu, tudi v letu 2026 izpla¢an
del sredstev iz prej navedenega vira.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastajali v povezavi z izvajanjem naslednjih trznih
dejavnosti oziroma storitev:
— samoplacniske zdravstvene storitve v splosni medicini, predvsem laboratorijske
storitve za samoplacnike;
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— samoplacniske storitve v zobozdravstvu;

— izvajanje laboratorijskih in RTG storitev za zasebnike in koncesionarje;
— dezurstva ekip NMP na javnih prireditvah;

— 1izvajanje sanitetnih in dializnih prevozov;

— storitve pranja perila za zunanje uporabnike.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je izvedeno v skladu
z delezem prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu. Izvzeti so odhodki, ki v celoti
bremenijo javno sluzbo, kot so odhodki za dezurstva in urgence. Ostali odhodki pa v
ustreznem delu bremenijo dejavnost javne sluzbe. Pri ostalih stroskih in prevrednotovalnih ter
ostalih odhodkih, presodimo na katero dejavnost se le ti nanaSajo in ustrezno bremenimo
dejavnost, na katero se nanasajo.

Planiran poslovni izid po upostevanju odbitka davka od dohodkov pravnih oseb v visini 2.000

EUR pri izvajanju javne sluzbe znaSa 119.728 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa
2.276 EUR.
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Tabela 6: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

1 2 3(2:0) 4 5 6 (5:4)

Prihodki od prodaje 07
1.  |proizvodov in storitev 8.448.933 8.843.700 105 346.718 336.800

Prihodki od financiranja in

. . . #DIV/0!
2. izredni prihodki 67.005 60.000 90 -

SKUPAJ PRIHODKI 8.515.938 8.903.700 105 346.718 336.800 97

Stroski blaga, materiala in m
L storitev 2.017.632 2.082.749 103 73.827 82.271

StroSki materiala 728.867 777.488 107 26.339 30.712 117
2. Stroski storitev 1.288.766 1.305.261 101 47.488 51.559 109
1L Stroski dela 5.426.031 6.398.581 118 220.915 238.951 108
1. Place in nadomestila pla¢ 4.144.042 4.821.159 116 168.721 180.043 107

Prispevki za socialno 1o
2. varnost delodajalcev 682.210 818.725 120 27.775 30.575
3. Drugi stroski dela 599.779 758.697 126 24419 28.333 116
. |Amortizacija 255.121 279.560 110 17.112 10.440 61

Drugi odhodki, odhodki

financiranja in
v. prevrednotovalni poslovni 15

odhodki 20.559 23.082 112 5.874 862

SKUPAJ ODHODKI 7.719.344 8.783.972 114 317.728 332.524 105

PRES EZEK PRIHODKOV

NAD ODHODKI 796.594 119.728 15 28.990 4.276 15

Davek od dohodka pravnih

oseb - 2.875 2.000 70

Cisti presezek prihodkov

tekocega leta 796.594 119.728 15 26.115 2.276 9

7.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Pri planu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka planiramo presezek prilivov nad
odlivi v visini 194.002 €. V kolikor se ne spremenijo okolis¢ine, ki so znane v ¢asu priprave
finan¢nega nacrta, planiramo presezek odlivov nad prilivi po denarnem toku, kot ga izkazuje
tabela 7. Skupni prihodki oziroma prilivi po denarnem toku so planirani v viSini 9.552.000 €
in so za 5 % vi§ji od realiziranih za leto 2025. Skupni odhodki oziroma odlivi so planirani v
viSini 9.357.998 € in so za 5 % vi§ji glede na realizirane v preteklem letu. Pri planiranju
prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka smo upostevali tudi plan nabave osnovnih
sredstev in poraba presezka prihodkov preteklih let za investicije.

Odgovoren: direktor, vodja programa podrocje ZN in vodja nemedicinske dejavnosti.
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Tabela 7: Plan prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

I. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (1+2) 8.122.000| 8.721.199 | 9.212.000 113 106
1. Prihodki iz sredstev javnih financ 7.972.000 | 8.579.343| 9.085.000 114 106
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 45.000 46.468 55.000 122 118
b. Prejeta sredstva iz proracunov lokalnih skupnosti 627.000 315.779 780.000 124 247
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja | 7.300.000 | 8.217.096| 8.250.000 113 100
2. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne

sluzbe 150.000 141.856 127.000 85 90
a. Drugi nedavéni prih. (odskodnine, prih. funkc.str.) 0 73.073 70.000 | #DIV/Q! 96
c. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 60.000 5.000 2.000 3 40
d. Prejete obresti 90.000 63.783 55.000 61 86

Il. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV
TRG 320.000 333.457 340.000 106 102
1. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 320.000 333.457 340.000 106 102
I. ODHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 8.070.000 | 8.661.881 9.045.306 112 104
1. Place in drugi izdatki zaposlenim 4.500.000| 4.572.747 5.258.654 117 115
2. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 720.000 723.421 832.152 116 115
3. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 1.880.000 | 2.065.182| 2.123.500 113 103
4. Investicijski odhodki 950.000 | 1.289.840 821.000 86 64
5. Ostala placila 20.000 10.691 10.000 50 94

Il. ODH.IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STOR.
TRG 296.500 281.247 312.692 105 111
1. Place in drugi izdatki zaposlenim 187.000 174.706 200.912 107 115
2. Prispevki od plag 29.500 27.639 31.780 108 115

PRESEZEK PRILIVOV NAD ODLIVI oz. ODLIVOV
NAD PRILIVI

75.500

111.528

194.002

3. Izdatki za blaio in storitve 80.000 78.902 80.000 100 101
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8 PLAN KADROV
8.1 ZAPOSLENOST

V letu 2026 se nacrtujejo naslednje zaposlitve:
- 1 x vi§ji zdravnik specialist v dispanzerju za Zenske,
- 1 x zdravnik specialist v SVZ,
- 1 x zdravnik specialist urgentne medicine,
- 1 x zdravnik specialist psihiater v CDZO,
- 1 x zdravnik specialist oftalmologije v obsegu 0,2,
- 1 x zdravstveni reSevalec NPK v NMP,
- 1 x specialist klini¢ne psihologije v CDZO,
- 2 x diplomirana medicinska sestra v CDZO,
- 1 x administrator v CDZO,
- 1 x srednja medicinska sestra v SVZ,
- 1 x medicinski biokemik specialist v laboratoriju v polnem obsegu,
- 1 x dietetik v obsegu 0,5 v CKZ,
- 1 x logoped v obsegu 0,15,
- 1 x farmacevt v obsegu 0,2,
- 1 x inzenir radiologije v obsegu 0,5.

Konec leta 2025 je bilo skupaj zaposlenih 137 delavcev, vklju€eni so vsi zaposleni za doloc¢en
in nedolocen Cas, zaposleni s skrajSanim delovnim ¢asom ter zaposleni, ki imajo v nasem ZD
pogodbo o zaposlitvi za dopolnilno delo. V letu 2026 nacrtujemo nove zaposlitve in
planiramo, da bi konec leta Stevilo zaposlenih naraslo na 146 (od tega so 4 javne usluzbenke
planirane za odsotnost zaradi starSevskega varstva). Stevilo zaposlenih bo v letu 2026 naraslo
zaradi zapolnitve programa CDZO ter zaradi planiranih zaposlitev na programih, kjer smo do
sedaj dejavnost izvajali z drugimi oblikami dela. Planirane so zaposlitve petih specializantov
druzinske medicine. ZD se zavzema za pridobitev Se enega specializanta za podrocje
pediatrije za izvajalca. V NMP in reSevalni sluzbi se predvidevajo dodatne zaposlitve z
namenom zmanjSanja Stevila nadur v teh sluzbah.

ZD bo tako kot v preteklih letih omogocal stalno opravljanje pripravniStva srednje medicinske
sestre/zdravstveniki, ter opravljanje pripravniStva ostalim profilom zdravstvenih delavcev
(fizioterapija, laboratorij, psihologija, kineziologinja). Konec leta 2026 se predvideva
zaposlitev 3 pripravnikov in 7 specializantov. V letu 2026 bo s specializacijo zakljucila
specializantka medicinske biokemije. Skozi leto 2026 bomo omogocili opravljanje
pripravniStva pripravnikom zdravstvene nege, dvema pripravnikoma fizioterapije, dvema
pripravnikoma laboratorijske biomedicine, enemu pripravniku psihologije ter drugim
pripravnikom po potrebi.

Opomba: natan¢no Stevilo in struktura zaposlenih je razvidna iz priloge Obrazec 3 —
Spremljanje kadrov 2026 1. in II. del.
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8.2 OSTALE OBLIKE DELA

Za zagotavljanje pogodbenih obveznosti bomo sodelovali z zdravniki specialisti po
podjemnih pogodbah na podrocjih, kjer ne moremo zagotoviti redne zaposlitve (sluzba NMP,
ambulanta SVZ, antikoagulantna ambulanta, CDZO, dispanzer za Zenske), z zobozdravniki.
Prav tako bomo s koncesionarji sodelovali pri zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega
varstva — dezurne sluzbe. V manjSem obsegu bomo pogodbeno sodelovali z ostalimi profili
zdravstvenih in ne zdravstvenih delavcev za nadomescanje zaposlenih v Casu odsotnosti.
Sklepanje podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi v letu 2026 ni predvideno.

8.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM I1ZVAJALCEM

Zaradi zagotavljanja ekonomicnosti in racionalnosti poslovanja ZD ¢iS€enje prostorov na
zunanjih lokacijah izvaja preko zunanjega izvajalca — Cistilnega servisa. Na lokaciji sedeza
zavoda je zaposlenih pet Cistilk. Stroski ¢is€enja zunanjih ambulant so za leto 2026 ocenjeni v
visini 27.000 €.

Izvajanje zobotehni¢nih storitev zavod, skladno s postopki javnega naroCanja, zagotavlja
preko zunanjih izvajalcev. Ocenjeni stroSek zobotehnicnih storitev v letu 2026 znaSa 170.000
€.

Dolocene laboratorijske preiskave za zavod izvajajo tudi zunanji laboratoriji, in sicer v
primerih, ko zavod ne razpolaga z ustreznimi analizatorji ali dovoljenji oziroma kadar izvedba
storitev z lastnimi zmogljivostmi ni ekonomsko upravi¢ena. StroSek laboratorijskih storitev,
oddanih zunanjim izvajalcem, je za leto 2026 ocenjen na 62.000 €.

8.4 IZOBRAZEVANJA, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Specializacije

V ZD se bo tudi v letu 2026 nadaljevalo sistematicno zagotavljanje in razvoj specialisticnega
kadra z vklju¢evanjem zdravnikov in drugih strokovnjakov v programe specializacij, s ¢imer
zagotavljamo dolgoro¢no kadrovsko stabilnost ter strokovno kakovost izvajanja zdravstvene
dejavnosti.

Specializacijo iz druZinske medicine bodo nadaljevali Stirje specializanti, specializacijo iz
pediatrije ena specializantka, specializacijo iz radiologije pa en specializant. V letu 2026
nacrtujemo tudi zacetek specializacije za dodatnega specializanta druzinske medicine.
Nadaljuje se izvajanje specializacije iz klini¢ne psihologije, pricete v letu 2025, ter zakljucek
specializacije klini¢ne psihologinje za potrebe CDZO. V letu 2026 se predvideva tudi
zaklju¢ek specializacije iz medicinske biokemije, kar bo dodatno okrepilo strokovne
zmogljivosti diagnosti¢nega laboratorija.

Glede na prepoznane potrebe zavoda in lokalnega okolja je bila pristojnim institucijam
posredovana tudi pobuda za odobritev novih specializacij s podro€ij pediatrije, psihiatrije ter
ginekologije in porodniStva, z namenom dolgorocnega zagotavljanja ustrezne kadrovske
zasedbe na teh deficitnih podrocjih.
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Pripravnistva

ZD bo tudi v prihodnje omogocal izvajanje pripravniStva srednjim medicinskim sestram in
zdravstvenikom ter drugim zdravstvenim profilom, kot so fizioterapevti, psihologi,
laboratorijski biomedicinci in kineziologi, po potrebi pa tudi drugim sorodnim poklicnim
skupinam.

Namen pripravnistva je, da se pripravniki po predpisanem programu sistemati¢no seznanijo z
vsemi delovnimi postopki, strokovnimi vsebinami in organizacijo dela na podrocju, za katero
se glede na svojo strokovno izobrazbo usposabljajo. S tem pridobijo potrebne prakticne
izkusnje, kompetence in strokovno samostojnost za opravljanje poklica ter se ustrezno
pripravijo na opravljanje strokovnega izpita in kasnejSe samostojno delo v zdravstveni
dejavnosti.

Izvajanje pripravniS$tva predstavlja pomemben del razvoja kadrov in prenos znanja med
izkuSenimi zaposlenimi ter mlajSimi sodelavci. Hkrati zavodu omogoca pravocasno
prepoznavanje potencialnih kadrov ter dolgoro¢no nacrtovanje zaposlovanja. S tem ZD
ohranja vlogo uc¢nega okolja in prispeva k razvoju zdravstvenih poklicev v lokalnem in SirSem
okolju.

Klini¢no usposabljanje, prakti¢no usposabljanje z delom

Klinicno usposabljanje predstavlja pomemben del formalnega izobrazevanja v okviru
Studijskih programov zdravstvenih ved, saj Studentom omogoca pridobivanje prakti¢nih
znanj, ves€in in strokovnih kompetenc neposredno v klinicnem okolju. Taks$na oblika
usposabljanja prispeva k povezovanju teoretiénega znanja s prakticnim delom ter k razvoju
strokovne samostojnosti, odgovornosti in profesionalnega odnosa do pacientov.

ZD bo tudi v prihodnje omogocal izvajanje klinicnega usposabljanja Studentom visokih
zdravstvenih Sol in fakultet razlicnih zdravstvenih smeri ter jim zagotavljal ustrezno
mentorstvo in strokovno podporo pri delu.

Prakti¢no usposabljanje z delom (PUD) je ena izmed oblik prakticnega izobrazevanja, pri
kateri se dijaki oziroma udeleZenci izobraZevanja odraslih vkljucujejo v delovni proces pri
izbranem delodajalcu z namenom prenosa in uporabe v Soli pridobljenega znanja v realnem
delovnem okolju. Tudi to obliko usposabljanja bomo omogocali dijakom srednjih
zdravstvenih Sol ter jim nudili strokovno vodenje, s ¢imer prispevamo k razvoju bodocih
kadrov in krepitvi povezovanja med izobrazevalnimi ustanovami in zdravstveno prakso.

Z izvajanjem klini¢nega in prakti¢nega usposabljanja zavod ohranja vlogo u¢nega okolja,
spodbuja razvoj zdravstvenih poklicev ter dolgoro¢no prispeva k zagotavljanju
usposobljenega kadra v lokalnem okolju.

Stipendije

Zaradi razmer na trgu dela nekaterih strokovnih profilov ni mogo€e zagotoviti zgolj z
objavami prostih delovnih mest, zlasti na podro¢ju medicinske stroke, kjer se sooamo s
pomanjkanjem zdravnikov in drugih zdravstvenih delavcev. Zato bo ZD tudi v letu 2026
nadaljeval z aktivno kadrovsko politiko podeljevanja Stipendij kljuénim in deficitarnim
kadrom.

ZD bo v ta namen objavil razpis za kadrovske Stipendije ter izvedel postopek izbire
kandidatov v skladu s Pravilnikom o S$tipendiranju, pri ¢emer bo poudarek predvsem na
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Studentih splosne in dentalne medicine. Cilj Stipendiranja je dolgoro¢no zagotavljanje
ustreznega strokovnega kadra, pravocasno vkljuCevanje mladih strokovnjakov v delovno
okolje ter krepitev stabilnosti kadrovske strukture zavoda.

Za Solsko leto 2025/2026 sta bili ze dodeljeni dve Stipendiji Studentoma 6. letnika sploSne
medicine. V letu 2026 nacrtujemo podelitev dodatnih dveh Stipendij za podrocje splo$ne in
dentalne medicine za Studijsko leto 2026/2027 novim zainteresiranim kandidatom.

S tem Zelimo povecati zanimanje za zaposlitev v zavodu, zagotoviti kontinuiteto izvajanja
zdravstvenih programov ter dolgoroéno zmanjSevati kadrovska tveganja, povezana z
deficitarnimi poklici.

Izobrazevanja, izpopolnjevanja, usposabljanja zaposlenih

Pravica in hkrati dolznost zaposlenih je stalno strokovno izobrazevanje, izpopolnjevanje in
usposabljanje v skladu s potrebami delovnega procesa ter razvojem zdravstvene stroke.
Namen kontinuiranega izobrazevanja je ohranjanje in nadgrajevanje strokovnih kompetenc,
zagotavljanje kakovostnega in varnega dela, prilagajanje novim strokovnim smernicam ter
izpolnjevanje pogojev za ohranitev licenc in poklicnih kompetenc.

Izobrazevanje zaposlenih predstavlja eno izmed pomembnih obveznosti tako zavoda kot
posameznikov, saj omogoca strokovni napredek zaposlenih, ve¢jo ucinkovitost delovnih
procesov ter dvig kakovosti zdravstvenih storitev. ZD bo tudi v prihodnje omogocal in
spodbujal udelezbo zaposlenih na strokovnih izobrazevanjih, seminarjih, delavnicah,
kongresih ter drugih oblikah strokovnega usposabljanja z namenom pridobivanja novih znanj
in vesCin ter prenosa dobre prakse v delovno okolje.

S planom izobrazevanj bomo zagotavljali uravnotezeno in potrebam zavoda prilagojeno
strukturo izobrazevanj za vse poklicne skupine. Pri organizaciji bomo ravnali racionalno in
gospodarno, zato bomo, kjer bo mogoce, izobrazevanja organizirali tudi interno oziroma
znotraj zavoda za vecje skupine zaposlenih, s ¢imer bomo dosegli vecjo dostopnost in
stroSkovno ucinkovitost. Spodbujali bomo tudi medsebojno izmenjavo znanja ter prenos
pridobljenih kompetenc med zaposlenimi.

Nacrt izobraZevanj
V ZD se vsako leto po posameznih OE oziroma DE pripravi letni nacrt izobrazevanj za
zaposlene, ki vkljuCuje strokovna izobraZevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja tako na
ravni zavoda (interna izobrazevanja) kot tudi izven zavoda (zunanja izobrazevanja).
Cilj nacrtovanih izobraZevanj je zagotavljanje strokovne usposobljenosti zaposlenih,
izboljSanje kakovosti in varnosti zdravstvenih storitev, prenos novih znanj v delovni proces
ter izpolnjevanje zakonskih in strokovnih zahtev. Interna izobraZevanja omogocajo vecjo
dostopnost, racionalnej$o porabo sredstev ter enoten prenos znanja med zaposlenimi.
V letu 2025 so nacrtovana naslednja interna izobrazevanja (v oklepaju so navedene
odgovorne osebe za izvedbo):
— teCaj dodatnih postopkov oskrbe poSkodovanca v predbolniSnicnem okolju (vodja
NMP);
— program obvladovanja bolniSnicnih okuZb (vsi zaposleni, dvakrat letno — vodja
programa ZN s sodelavci);
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prepoznavanje nujnih stanj (ekipe nujne medicinske pomoci, enkrat mesecno — vodja
NMP in vodja resevalne sluzbe);

temeljni postopki ozivljanja (trikrat letno, obvezna udelezba vseh zaposlenih najmanj
enkrat letno — vodja programa ZN);

varstvo osebnih podatkov (obvezno za vse zaposlene enkrat letno — pooblasc¢ena oseba
za varstvo osebnih podatkov);

izvedba testov ozavesScanja o kibernetski varnosti — »phishing« test (informatik);

vloga zastopnika pacientovih pravic in medsebojno sodelovanje (za vse zaposlene —
zastopnice pacientovih pravic);

prepreCevanje nasilja na delovnem mestu (zunanji izvajalec);

sistem vodenja kakovosti (zunanji izvajalec);

varnost zaposlenih (vodja programa ZN in direktor)

druge teoreticne in praktine strokovne vsebine, organizirane glede na aktualne
potrebe zavoda v sodelovanju z zunanjimi izvajalci.

Z izvajanjem navedenih aktivnosti zavod zagotavlja stalno strokovno rast zaposlenih, vec¢jo
varnost pacientov ter krepi kulturo kakovosti in odgovornosti pri delu.

Pri udelezbi na zunanjih izobraZevanjih bo poudarek na naslednjih strokovnih vsebinah:

obvezne vsebine za ohranitev licenc (zdravniki in dipl. med. sestre)

strokovna izobrazevanja NMP (ALS, ITLS, APLS, MRMI, EKG, porod na terenu,
tekmovanja ekip NMP...)

vsebine vodenja kroni¢nih bolnikov (sladkorna bolezen, osteoporoza, prehrana,
stres...)

preventivne vsebine (patronazna sluzba, referencne ambulante, center za krepitev
zdravja...)

vsebine zobozdravstva (endodontija, paradontija, ortodontija, stomatoloSka
protetika...)

oskrba kroni¢nih in akutnih ran

vsebine Programa obvladovanja bolniSni¢nih okuzb (Hladna veriga, varno cepljenje,
dobra skladiS¢na praksa, priprava programa ...)

izobrazevanje mentorjev

paliativna oskrba

antikoagulantna Sola

vsebine in moduli s podroc¢ja dusevnega zdravja

vsebine informatike in digitalizacije zdravstvenih procesov.
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9 PLAN INVESTICLJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2026

9.1 PLAN INVESTIC1J

Tudi v letu 2026 bo velik poudarek na investicijah v zagotavljanje dobrih delovnih pogojev,
obnovi opreme in digitalizaciji le te. Sredstva za investicije bomo zagotovili iz priznane
amortizacije tekocCega leta v planirani visini 183.610 € in presezka prihodkov nad odhodki
preteklih let v viSini 343.700 €, ter prijave na razpis za sofinanciranje investicij na primarni
ravni zdravstvene dejavnosti v visini 201.300 €. V letu 2026 se planira nabava osnovnih
sredstev, drobnega inventarja in opreme kot izkazuje tabela 8.

Tabela 8: Plan nabav OS v letu 2026

Z;g" Opis Plan 2026 Sluzba Vir
1 Obnova zdravstvena postaja Loce 305.000 | ZP LOCE e
2 | Pohistvo ZP Loge 25.000 | ZP LOCE **
3 | Nenujno resevalno vozilo 150.000 | Resevalna sluzba | *

4 Glezenjski indeks 2 x 18.300 | ADM HAK
5 Spirometer 2.150 | ADM oAk
6 |EKG2x 16.000 | ADM Ak
7 | Aparat za kombinirano terapijo 8.000 | FTH oAk
8 Elektrostimulator Compex 1.000 | FTH ok
9 | Osebno vozilo 16.000 | CDZO oAk
10 | Sterilizator 7.100 | Zobozdravstvo ok
11 |CTG 8.050 | Disp. za Zenske ok
12 | Ultrazvok 65.000 | Disp. za zenske *

13 | Bioptron 2 x 6.100 | Patronaza oAk
14 | Mikroskop 9.600 | Laboratorij ok
15 | Mesalnik za kri 3.000 | Laboratorij ok
16 | Centrifuga 6.650 | Laboratorij HA*
17 | Pipete 660 | Laboratorij ok
18 | Racunalniki in ostala IT tehnologija 20.000 | Vse sluzbe k)
19 | Licence 3.000 | Vse sluzbe oAk
20 | Sistem arhiviranja (streznik, stikala,diski) 25.000 | Vse sluzbe oAk
21 | Analizator za urgentne laboratorijske preiskave 3.000 | NMP oAk
22 | Pohistvo 15.000 | Vse sluzbe oAk
23 | Drobni inventar 15.000 | Vse sluzbe *okk

Skupaj 728.610
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Tabela 9: Plan nabave po viru financiranja

Plan 2026
OS po viru financiranja 61 % sredstva MZ
— prijava na razpis |39 % presezek
vrednost v € preteklih let

* | v breme presezka prihodkov preteklih let 215.000

** | prijava na razpis 330.000 201.300 128.700
*** | v breme amortizacije tekocega leta 183.610
skupaj 728.610

Za nabave OS, katerih vir financiranja izkazujemo prijava na razpis, se s sredstvi
pridobljenimi na razpisu financira okvirno 61 % vrednosti investicij, medtem ko se 39 %
zagotavlja iz presezka prihodkov preteklih let.

Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlagaj 2026

9.2 PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Vzdrzevanje objektov vkljuCuje vzdrzevalna dela na vseh objektih, s katerimi upravlja zavod,
stroski vzdrzevanja objektov so planirani v visini 100.000 €.

Vzdrzevanje voznega parka predstavlja precejSen strosek, kar je predvsem posledica nekaterih
dotrajanih reSevalnih in sanitetnih vozil, ki jih v letu 2026 nameravamo nadomestiti z novimi,
kot tudi izhaja iz plana nabav OS. Stroske vzdrZevanja vozil v letu 2026 planiramo v viSini
75.000 €.

VzdrZevanje medicinske opreme planiramo v visini 50.000 € in nemedicinske opreme v viSini
16.000 €. V tej postavki so zajeti tudi stroski rednih letnih servisov opreme.

Priloga - Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2026

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

ZD ne izkazuje niti ne planira zadolZevanja.
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10 ZAKLJUCEK

Program dela, financni in kadrovski nacrt za leto 2026 predstavlja usklajen, realen in razvojno
naravnan okvir delovanja ZD, ki temelji na strokovnih usmeritvah zdravstvene politike,
pogodbenih obveznostih do plaénika zdravstvenih storitev, potrebah prebivalstva ter
kadrovskih in organizacijskih zmogljivostih zavoda.

Nacrtovani cilji izhajajo iz temeljnega poslanstva zavoda — zagotavljati kakovostno, varno,
dostopno in pravocasno zdravstveno varstvo na primarni ravni za vse prebivalce obcin
ustanoviteljic. Poseben poudarek bo namenjen ohranjanju stabilnega poslovanja, krepitvi
preventivnih programov, izboljSanju dostopnosti do zdravstvenih storitev, skrajSevanju
¢akalnih dob, razvoju specialisti¢nih dejavnosti ter nadaljnji digitalizaciji delovnih procesov.

Zavod bo tudi v prihodnje sistemati¢no vlagal v razvoj kadrov, strokovno izobraZevanje
zaposlenih, izvajanje pripravnistev, specializacij in klini¢nega usposabljanja ter s tem ohranjal
vlogo ucne baze in pomembnega nosilca razvoja zdravstvene stroke v lokalnem okolju. Z
nacrtnim Stipendiranjem deficitnih poklicev in spodbujanjem strokovne rasti zaposlenih bomo
zagotavljali dolgoro¢no kadrovsko stabilnost ter kontinuiteto izvajanja zdravstvene
dejavnosti.

Na podro¢ju organizacije dela in poslovanja bomo nadaljevali z ukrepi za racionalno in
gospodarno upravljanje javnih sredstev, optimizacijo stroSkov ter ucinkovito izrabo
razpolozljivih virov. Nacrtovane investicije v prostore, opremo in informacijsko podporo
bodo prispevale k sodobnejSim delovnim pogojem zaposlenih ter visji kakovosti obravnave
pacientov. Ob tem bomo ohranjali sistem vodenja kakovosti ter krepili kulturo varnosti,
odgovornosti in stalnih izboljSav.

Pomemben vidik delovanja zavoda ostaja sodelovanje z lokalnimi skupnostmi, koncesionarji,
drugimi zdravstvenimi zavodi in institucijami v regiji, saj le povezano in usklajeno delovanje
omogoca celovito obravnavo uporabnikov zdravstvenih storitev. Ob upoStevanju
nacrtovanega obsega programov, predvidenih prihodkov in odgovornega upravljanja
odhodkov zavod nacrtuje stabilno in uravnotezeno poslovanje tudi v letu 2026, kar predstavlja
trdno podlago za nadaljnji razvoj ter dolgoro¢no vzdrznost delovanja.

Zaposleni bomo tudi v prihodnje delovali strokovno, odgovorno in eti¢no, s spoStovanjem do
pacientov in sodelavcev ter z jasno usmeritvijo k skupnemu cilju — zagotavljanju kakovostne
zdravstvene oskrbe in izboljSevanju zdravja prebivalcev lokalnega okolja.

Program dela, finané¢ni in kadrovski naért ZD Slovenske Konjice za leto 2026 se je
obravnaval in sprejel na 5. redni seji Sveta ZD Slovenske Konjice dne, 20. 2. 2026.
ZHM SLo,

e %o\, Dejan Verhovsek
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Priloge:
- Tabele na podlagi metodologije Ministrstva za zdravje
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM SLOV. KONJICE

Obrazec 1 - Delovni program 2026 - ZD

Finanéni naért za obdobje

Realizacija v obdobju

Finanéni naért za obdobje

Indeks
1.1.do 31.12. 2025 1.1.do 31.12. 2025 1.1.do 31.12. 2026
@86.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do ZZZS FF':‘ZZ‘LZ:S’ ::f“;‘;’s
~302 001 Ambulanta druZinske medicine/ splo§ne ambulante, hisni obiski in je na domu (Stevilo Kjev) 96.794 150.831 105.119 108,60 69,69
od tega: preventiva (prvi pregled): #DIV/O! #DIV/O!
od tega: preventiva (ponovni pregled): #DIV/0! #DIV/0!
- 302 067 Ambulanta druZinske medicine za (3t.ur) #DIV/O! #DIV/0!
- 302 068 Ambulanta specializanta druzinske medicine (od 1. 7. 2024 dalje) (Stevilo K-jev) #DIV/0! #DIV/O!
- 302 002 Splosna ambulanta v socialnovarstvenem zavodu (Stevilo K-jev) 20227 22559 19.462 96,22 86,27
~302 003 Centri za preprec.in zdravij. odvisnosti od drog (tocke) #DIV/O! #DIV/O!
- 302004 (Stevilo tock) 15.614 15.095 15.614 100,00 103,44
- 302 064 Splosna amb. - za boljso do 10Z #DIV/O! #DIV/O!
- 306 007 Dispanzer za zenske (Stevilo K-jev) 29.194 18.951 29.194 100,00 154,05
- od tega preventiva - odvzem brisa (samo 0153) 1.067 928 1.067 100,00 114,98
- 327 009 Otroski in Solski dispanzer - kurativa (Stevilo K-jev) 19.351 31.284 19.402 100,26 62,02
- 327 011 Otroski in Solski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) 30.000 35.269 30.000 100,00 85,06
~327 061 Razvojna ambulanta (tocke) ADIVIO! #DIVIOL
346 025 Zdravstvena vzgoja (St. ur) 1.694 726 1,694 700,00 233,33
~3ola za star3e (St. delavnic ali 5t. ur) 1 6 11 100,00 183,33
~delavnica "Zivljenski slog / zdravo zivim" (3t. delavnic) 22 28 22 100,00 78,57
~delavnica ‘Al sem fit? (3t. delavnic) 25 16 25 100,00 156,25
~delavnica "Dejavniki tveganja® (8t. delavnic) 0 0 0 #DIVIOL #DIVIO!
~ delavnica "ZviSan krvni tlak" (5t delavnic) 10 14 10 100,00 71,43
—delavnica "ZviSane mastobe v krvi" (3t. delavnic) 10 16 10 100,00 62,50
~delavnica "Zvisan krvni sladkor” (St. delavnic) 6 10 6 700,00 60,00
~delavnica "Sladkorna bolezen tipa 2' (8. delavnic) 6 9 6 700,00 66,67
~delavnica 'S sladkorno boleznijo skozi Zivlenje” (St. delavnic) 7 3 7 700,00 133,33
~delavnica "Testiranje telesne pripravljenosti” (St. delavnic) 10 7 70 100,00 142,86
~delavnica "Zdravo huiganje’ (8t. delavnic) 0 0 0 #DIVIO! #DIVIO!
~delavnica "Zdravo jem - osnovna oblika" (3t. delavnic) 5 5 5 100,00 100,00
~delavnica "Zdravo jem oblika" (3t. defavnic) 3 1 3 100,00 300,00
~ delavnica ‘Gibam se' (3t. delavnic) 4 8 [ 100,00 50,00
~delavnica Gibam s - obiika' (31, defaviic) 2 3 2 700,00 66,67
~ delavnica "Opustanje kajenja - Skupinsko" (St. delavnic) 2 1 2 700,00 200,00
~delavnica "Opuscanie Kajenja - indivi " &L delavnic) 7 7 7 700,00 175,00
~ind. svetovanje za tvegano piie alkohola (3t. delavnic) 2 0 2 700,00 #DIVIO!
~delavnica "Podpora pri jemanju z depresijo’ (8. delavnic) 5 0 5 700,00 #DIV/0!
~delavnica "Tehnike spros&anja’ (5t. delavnic) 22 19 22 100,00 115,79
~delavncia "Podpora pri jemanju s tesnobo” (3t. delavnic) 5 3 5 100,00 166,67
~delavnica "Spoprijemanje s stresom - osnovna oblika" (&t. delavnic) 5 5 5 100,00 100,00
[eTavnica "Spoprijeman]e s stresom - modicirana oblka EES 2 0 2 700,00 #DIVIO!
~delavnica 'Druzinska obravnava debelosti” (St. delavnic) 4 4 4 100,00 100,00
~delavnica "Zdravi odnosT (St. delavnic) 2 4 2 700,00 50,00
~delavnica "Indiv. svetov. skupaj za odgovoren odnos o pilja alkohola - temeljni del” (St. delavnic) 15 5 15 700,00 300,00
~delavnica "Indiv. svetov. skupaj za odgovoren 0dnos do pitja alkohola - vzdrzevalni del" (St. delavnic) 15 3 15 700,00 500,00
~delavnica "Zdravo hujSanje - temeljni del" (Stevilo delavnic) 4 6 Z 700,00 66,67
~delavnica "Zdravo hujSanje - vzdrzevalni del" (Stevilo delavnic) 4 1 2 100,00 400,00
~301 258 Medicina dela (Stevilo tock) #DIVIOL #DIVIOL
Stevilo enot Stevilo enot Stevilo enot
302 001 Farmacevt svetovalec #DIV/0! #DIV/O!
Q86.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do ZZZS :u 2:2:’
~506 027 Delovna terapia (Stevilo tock) #DIV/0!
~507 028 Fizioterapija (Stevilo uteZi) 17.024 21633 17.024| 100,00
507 026 Specialna i 100 0 100 100,00] #DIV/O!
509 035 Logopedija (Stevilo tock) #DIV/0L| #DIVIO!
~510 029 Patronazna sluzba (Stevilo primerov) 7.965 8.977 7.965 100,00 | 88,73
- 512 032 Dispanzer za mentalno zdravje (Stevilo tock) 16.000 18.369 3672 22,95 19,99
~549 033 Klinitna psinologia (Stevilo tock) #DIV/0! #DIV/0!
511 031 Izvajanje programa DORA (St. primerov) #DIV/O! #DIV/O!
~544 034 Nega na domu (Stevilo primerov) #DIV/O! #DIV/O!
512 057 Center za dusevno zdravie otrok in (tevilo tock) #DIVIO! #DIVIO!
- 512 058 Ambulantna obravnava v okviru centrov za dusevno zdravje odrasli (Stevilo tock) 72.39% 75.647 #DIV/0! 104,49
- 512 059 Skupnostna psihiatricna obravnava v okviru centrov za dusevno zdravie odraslih (Stevilo tock) 29719 81.467 #DIV/0! 274.12
Q86.220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo tock Stevilo togk Stevilo tock FN 20267 | FN 2026/
FN2025 | Real.2025
- 204 205 Rehabilitacija #DIV/O! #DIV/O!
- 204 207 Fiziatrija #DIV/0! #DIV/0!
- 206 209 i #DIV/0! #DIV/0!
206 263 #DIV/O! #DIV/O!
- 206 210 Obravnava bolezni dojk #DIV/0! #DIV/0!
- 209 215 Internistika #DIV/O! #DIV/O!
- 209 240 Alergologija #DIV/O! #DIVIO!
- 210 219 Onkologija #DIV/O! #DIV/O!
- 211 220 Kardiologia in vaskulama medicina #DIVIO! #DIVIO!
-215224 kirurgija #DIV/O! #DIV/O!
- 218 227 Nevrologija #DIV/O! #DIV/0!
- 220 229 Okulistika 10.967 15.156 10.967 100,00 72,36
- 222 231 Ortopedija #DIV/O! #DIV/O!
- 224242 i #DIV/O! #DIV/0!
- 225 234 Otroska nevrologija #DIVIOL #DIVIO!
- 227 237 Pediatrija #DIV/0! #DIV/0!
- 227 259 Specialisticno ambulantna obravnava invalidne mladine #DIVIO! FDIVIO!
- 230 241 Psihiatrija #DIVIO! #DIVIO!
231 211 lzvajanje #DIV/0! #DIV/0!
- 231 246 Izvajanje ultrazvoka - UZ 25.830 33.897 25.830 100,00 76,20
- 231 247 Izvajanje rentgena - RTG 17.337 18.528 20.028 115,52 108,10
- 234 251 Splosna kirurgija #DIV/O! #DIV/0!
- 237 254 Travmatologija ADIVI0! #DIV/0!
- 239 257 Urologija #DIVIO! #DIV/O!
- 242 233 Oralna Kirurgija ADIVI0! #DIV/O!
- 249 216 D i #DIVIO! #DIV/O!
- 249 265 Endokrinologija #DIVIO! #DIV/O!
~249 217 Tireologija FDIVIO! #DIV/O!
Stevilo storitev Stevilo storitev Stevilo storitev
- 203206 D #DIV/0! #DIV/0!
- 2232320 #DIV/0! #DIV/O!
- 229 239 Pnevmologija #DIV/0! #DIV/0!
- 232 249 Revmatologija #DIV/O! #DIV/0!
Stevilo preiskav. Stevilo preiskav Stevilo preiskav
- 231 244 Magnetna #DIV/O! #DIV/O!
- 231 245 Racunalnis -CcT #DIV/0! #DIV/0!
I I o tod FN2026/ | FN 2026/
Q86.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo tock Stevilo togk Stevilo togk e ALt
- 404 101, 404 102 Zobozdravstvena dejavnost za odrasle 180.317 186.882 180.318 100,00 96,49
- 404 103, 404 104 Zobozdravstvena dejavnost za miadino 87.898 123.403 87.898 100,00 71,23
- 404 105, 404 106 dejavnost za Studente #DIV/0! #DIV/0!
- 401 110 Ortodontija 43593 47.626 62275 142,86 130,76
- 402 111 Pedontologija #DIV/0! #DIV/0!
-403 112 #DIV/0! #DIV/0!
- 405 113 Stomatolosko-protetitna dejavnost #DIV/O! #DIV/O!
406 114 j bolezni in #DIV/0! #DIV/0!
- 442 116 Oralna in maksilofacialna kirurgija #DIV/O! #DIV/O!
Stevilo ur Stevilo ur Stevilo ur
- 446 125 Zobozdravstvena vzgoja 1.540 581 1.540 100,00 265,06
. ’ FN2026/ | FN2026/
Q86.909 Resevalni prevozi (513) $t. km §t. km $t. km e | et
- 513 150 Nenujni reSevalni prevozi s (km) 185.000 156.618 160.000 86,49 102,16
- 513 151 Sanitetni prevozi nalz dialize (km) 172.000 227.854 230.000 133,72 100,94
- 513 153 Ostali sanitetni prevozi pacientov (km) 300.000 249.840 250.000 83,33 100,06

Opombe:

Izpolnil: Marija Flasker

Podpis odgovorne osebe: Dejan Verhovsek




Naziv ZD:ZDRAVSTVENI DOM SLOVENSKE KONJICE

Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkov 2026 - ZD

Konto Zap. Besedilo Finanéni nacrt za obdobje Realizacija v obdobju Flna:zr;;r;ﬁ:rt z Indeksi
at. 1.1.do 31. 12. 2025 1.1.do 31. 12. 2025 ) FN 2026 /FN |FN 2026 / Real.
1.1.do 31.12. 2026 2025 2025
760 1 f’;hf:'i' ;’)d prodaje proizvodov iz storitev (2 7.850.876,00 8.448.933,44 8.843.700,00 112,65 104,67
2 SrZIhZOZd;I) iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 7.330.876,00 7.755.436,29 8.130.000,00 110,9 104,83
3 Prihodki od 222 iz naslova pripravnikov, 330.000,00 330.156,31 350.000,00 106,06 106,01
sekundarijev in specializacij
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih
4  [Storitev. od nadstandardnih storitev, od 40.000,00 58.096,80 70.000,00 175 120,49
samoplacénikov, od ostalih placnikov in od
konvencij
5 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 150.000,00 305.244,04 293.700,00 195,8 96,22
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
761 6 storitev na trgu (brez dodatnih zdravstvenih 300.000,00 346.718,01 336.800,00 112,27 97,14
zavarovanj) (7 + 8)
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev
7 na trgu (brez prih. iz dodatnih zdravstvenih 300.000,00 346.718,01 336.800,00 112,27 97,14
zavarovanj)
8 Prihodki iz dodatnih zdravstvenih zavarovanj 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
762 9 Finanéni prihodki 90.000,00 61.220,32 55.000,00 61,11 89,84
763,764|10  |Frihodki od prodaje blaga in materiala, drugi 70.000,00 5.784,61 5.000,00 7,14 86,44
prihodki in prevrednotovalni prihodki
76 11 PRIHODKI (1 +6 + 9 +10) 8.310.876,00 8.862.656,38 9.240.500,00 111,19 104,26
460 12 Stroski materiala (13 + 25) 735.000,00 755.205,61 808.200,00| 109,96 107,02
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
13 MATERIAL (14 + 15 + 21) 458.400,00 492.225,45 525.000,00 114,53 106,66
14 ZDRAVILA 78.000,00 77.307,02 84.500,00 108,33 109,3
15 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 16 do 20) 111.400,00 117.168,91 122.500,00 109,96 104,55
16 Razkuzila 4.200,00 4.360,34 4.500,00 107,14 103,2
17 Obvezilni in sanitetni material 27.000,00 33.151,99 35.000,00 129,63 105,57
18 RTG material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
19 Medicinski potro$ni material 3.200,00 4.640,57 5.000,00 156,25 107,75
20 Zobozdravstveni material 77.000,00 75.016,01 78.000,00 101,3 103,98
21 2;TALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 22 do 269.000,00 297.749,52 318.000,00 118,22 106,8
22 Laboratorijski testi in reagenti 170.000,00 207.465,45 220.000,00 129,41 106,04
23 Laboratorijski material 25.000,00 23.959,02 25.000,00 100 104,34
24 Drugi zdravstveni material 74.000,00 66.325,05 73.000,00 98,65 110,06
25 PORABLJENINEZDRAVSTVENI MATERIAL 276.600,00 262.980,16 283.200,00 102,39 107,69
(od 26 do 29)
26 |Stroski porabliene energie (elekrika, kuriva, 131.400,00 112.358,15 120.000,00 91,32 106,8
pogonska goriva)
27 Voda 1.200,00 1.171,20 1.200,00 100 102,46
28 Pisarnigki material 25.500,00 16.935,49 20.000,00 78,43 118,1
29 Ostali nezdravstveni material 118.500,00 132.515,32 142.000,00 119,83 107,16
461 30 Stroski storitev (31 + 34) 1.304.500,00 1.336.253,46 1.356.820,00| 104,01 101,54
31 ZDRAVSTVENE STORITVE (32 + 33) 435.918,00 403.661,47 263.500,00 60,45 65,28
32 Laboratorijske storitve 75.000,00 58.082,25 62.000,00 82,67 106,75
33 Ostale zdravstvene storitve 360.918,00 345.579,22 201.500,00 55,83 58,31
34 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 35 do 37) 868.582,00 932.591,99 1.093.320,00 125,87 117,23
35 Storitve vzdrzevanja 311.720,00 288.565,05 316.000,00 101,37 109,51
36 |Sirokovno izobrazevanje delavcev, 62.550,00 55.821,99 60.000,00 95,92 107,48
specializacije in strokovno izpopolnjevanje
37 Ostale nezdravstvene storitve 494.312,00 588.204,95 717.320,00 1451 21,95
462 38 Amortizacija 00,0 272.232,59 290.000,0 1124 5
464 39 Stroski dela (od 40 do 42) 5 00,0( 5.646.946,57 6.637.532,00 117,78 117,54
40 Place zaposlenih 4.285.000,00 4.312.762,73 5.001.202,00 116,7 5,96
41 Dajatve na plade 700.000,00 709.985,12 849.300,00 121,33 119,62
42  |Stroskidodatnega pokojninskega zavarovanja 650.500,00 624.198,72 787.030,00 120,99 126,09
in drugi stroski dela
467 43 Finanéni odhodki #DIV/0! #DIV/0!
465, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
466, 44 odhodki in prevrednotovalni poslovni 22.000,00 26.433,85 23.944,00 108,84 90,58
468, 469 odhodki
46 45 ODHODKI (12 + 30 + 38 + 39 + 43 + 44) 7.955.000,00 8.037.072.08 9.116.496.00] 114.6 113,43
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
46 ODHODKOV (-) (11 - 45) 355.876,00 825.584,30 124.004,00
47 Davek od dohodka pravnih oseb 4.500,00 2.874,50 2.000.00 44,44 69.58
Presezek prihodkov ali odhodkov
48 obracéunskega obdobja z upostevanjem 351.376,00 822.709,80 122.004,00,
davka od dohodka (46 - 47)
Opombe:

Pod zap. St. 37 je zajet stro$ek vseh podjemnih pogodb, najve¢ podjemnih pogodb je sklenjenih za izvajanje zdravstvenih storitev.

Izpolnil: Marija Flasker

Podpis odgovorne osebe: Dejan Verhovsek




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM SLOVENSKE KONJICE Obrazec 3 - Kadri 2026 - I. del

Stevilo
zas:zl::lh Naértovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2026 Indeks
31.12. 2025
Struktura zaposlenih 0Od skupaj
i . .,.| Dopoln. (stolpec 4) kader, | Od skupaj (stolpec]
SKUPAJ |Polni d/¢| Skraj. d/¢ delo ! SKUPAJ ki je financiran iz | 4) nadomes&anja 3 2026 / 2025
drugih virov ?
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0
. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 85 88| 6| 1 95 0) 4 111,76|
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 26 24 6 1 31 0 2 119,23
1 Zdravniki (skupaj) 21 17| 6 1 24 [V d 114,29
1.1.|Starejsi zdravnik specialist 2 1 1 50,00
1.2.|Starejsi zdravnik z licenco 0 #DIV/0!
.3.|Visji zdravnik specialist 6] 4 2 1 7 116,67
.4.|ViSji zdravnik brez specializacije z licenco #DIV/0!
.5.|Zdravnik specialist 6l 5 4 150,00
.6.|Zdravnik svetovalec #DIV/0!
.7.|Zdravnik brez specializacije z licenco 1 0,00
.8.|Zdravnik brez specializacije z osnovno licenco 6| 7 7 116,67|
1.9.|Zdravnik specializant 0 #DIV/0!|
1.10.] Zdravnik sekundarij 0 #DIV/0!
2 Zobozdravniki skupaj 5 7 0 9 7] 0 2) 140,00
2.1.|Visji zobozdravnik specialist 0 #DIV/0!
2.2.|Zobozdravnik specialist 1 1 1| 100,00
2.3.|Starejsi zobozdravnik z licenco Q| #DIV/O0!!
2.4.|Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco 1 1 1 100,0(j
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 3] 5 5] 2 166,67]
2.6.|Zobozdravnik specializant of #DIV/0!
2.7.|Zobozdravnik pripravnik QI #DIV/0!
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij) 0 #DIV/0!
1B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 59| 64 0 0l 64 0 2 108,47
1|Diplomirana medicinska sestra - VII/2 TR of #DIV/0!]
2|Diplomirana medicinska sestra - VII/1 TR 29 33 33| 2) 113,79
3|Diplomirana babica o] #DIVI():!I
4|Zdravstveni resevalec - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 11 12 12| 109,09
5| Ortopedski tehnolog - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) o| #DIV/0!
6|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) of #DIV/0!
7|Srednja medicinska sestra / babica 16 17| 17| 106,25
8|Bolnicar [ #DIV/0!
9| Pripravnik zdravstvene nege 3| 2 %I 66,67
(1§ E2 - Farmacevtski delavci skupaj 0l 0 1 1| 1 0 ] #DIV/0!
1|Farmacevt specialist konzultant 0 #DIV/0!
2| Visji farmacevt specialist lil #DIV/0!
3|Farmacevt specialist 1 1 #DIV/0!
4]Farmacevt gl #DIV/0!
5| Strokovni sodelavec Il 0 #DIV/0!
6| Strokovni sodelavec | QI #DIV/0!
7|InZenir farmacije 0] #DIV/0!
8|Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s specialnimi znanji of #DIV/0!
9|Farmacevtski procesnicar / Galenski laborant of #DIV/0!
10| Galenski laborant |1 of #DIV/0!
11| Pripravniki 0| #DIV/0!
1l E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 22 26 3 0 29 0 0 131,82
1|Razvojno raziskovalni sodelavec (1] #DIV/0!
2| Analitik (razli¢na podrogja) [1] #DIV/0!|
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 100,0g|
4|Klini¢ni psiholog specialist 1 2 2| 200,00
5|Specializant (kliniéna psihologija, laboratorijska medicina) 2 1 1 50,00
6/Socialni delavec 1 1 #DIV/0!
7|Sanitarni inZenir 0 #DIV/0!
8|Radioloski inZenir 1 1 1 2 200,00
9|Psiholog 2 3 3| 150,00
10| Pedagog / Specialni pedagog 0 #DIV/0!|
11]Logoped 1 1 #DIV/0!|
12[Fizioterapevt 6} 6, 6| 100,00
13[Delovni terapevt 1 1 1| 100@'
14| Analitik v laboratorijski medicini of #DIV/0!
15| InZenir laboratorijske biomedicine 3] 3 3| 100,00|
16| Sanitarni tehnik of #DIV/0!|
17|Zobotehnik 0| #DIV/0!|
18| Laboratorijski tehnik 1 1 1 100,00|
19| Voznik redevalec 1 1 1 100,00]
20| Zdravstveno administrativni sodelavec 1 2 2| 200,00|
21 Pripravnik 1 1 #DIV/0!|
22[Ostali 2 2 1 3 1&@'
V. Ostali delavci iz drugih plaénih skupin * 2 2 2| 100,00}
V. E9 - Nezdravstveni delavci po podrogjih dela skupaj ® 144 12 3 0) 15| 0 0) 107,14]
1|Administracija - brez zdravstveno administrativnega sodelavca o] #DIV/0!
2|Podrogje informatike 2] 1 1 50,00|
3|Ekonomsko podrogje 3] 3 1 4 133,33
4|Kadrovsko-pravno in splo$no podrogje 1 1 #DIV/0!
5|Podrocje nabave 1 1 #DIV/0!
6|Podrogje tehni¢nega vzdrZzevanja 1 1 1 100,00}
7|Podrogje prehrane 0 #DIV/0!
8|Oskrbovalne sluzbe g 6 1 7|
9|Ostalo ﬂ
VI.  |Skupaj (I +1I. + Il + V. +V.) 123 12 13 1 142 0 4]

Vil Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so 14 4 4 28.57]
* |na porodniski in na bolniSki odsotnosti daljSi od 30 dni) ’
VIIl. _|Zaposleni preko javnih del gl #DIV/0!

SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
IX. ZAPOSLITVI (V1. + VI, + VIIL) 137 132 13 1 146 0| 4 106,57

Opombe:

Izpolnil: Spela O$lak Podpis odgovorne osebe: Dejan Verhovsek




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM SLOVENSKE KONJICE

Obrazec 3 - Kadri 2026 - II. del

Vir financiranja

Dovoljeno stevilo
zaposlenih nadan 1. 1.

Realizacija Stevila
zaposlenih na dan

Plan stevila zaposlenih na

Plan 1. 1. 2027 /

Plan 1. 1. 2027 /

2026 (glede na sprejet 1.1. 2026 dan 1. 1. 2027 Dovoljeno 1. 1. 2026 | Realizacija 1. 1. 2026
FN oz. RFN 2025) C

1. Drzavni proracun #DIV/0! #DIV/0!
2. Prora€un ob¢in #DIV/0! #DIV/0!
3.27ZSin ZP1Z 119,80 118,10 124,25 103,71 105,21
4._Dru_gg javna sreds_tva za opra\_/ljanje javne sluzbe (npr. takse, #DIV/O! #DIV/0!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu #DIV/0! #DIV/0!
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe #DIV/0! #DIV/0!
7. Sredstva prejetih donacij #DIV/0! #DIV/0!
8. S.redst.va EU ali (!ruglh mednarcv)dnlh virov, skupaj s sredstvi #DIV/O! #DIV/O!
sofinanciranja iz drzavnega proracuna
9. Sredstva proracuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precisc¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ,
40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19, 11,00 9,00 10,00 90,91 111,11
199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N, 40/25 — ZPPKZD in
111/25 — ZDIUPZ) in iz tretjega odstavka 34. ¢lena Zakona o zdravstveni
dejavnosti
10. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/0! #DIV/0!
11. Sredstva stabilnega financiranja, raziskovalnih projektov ter sredstva
za projekte in programe, namenjene za internacionalizacijo, odprtost in #DIV/0! #DIV/0!
kakovost v izobraZzevanju in znanosti.
12. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tocke) 130,80 127,10 134,25 102,64 105,63
13. Skupno stevilo zaposlenih pod to¢kami 1, 2, 3 in 4 119,80 118,10 124,25 103,71 105,21
14. Skupno Stevilo zaposlenih pod toé¢kami 5, 6,7, 8,9, 10 in 11 11,00 9.00 10,00 90,91 111,11

Opombe:

Izpolnil: Spela Oslak

Podpis odgovorne osebe: Dejan Verhovsek

Tel. 8t.: 03 /758 17 28




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM SLOVENSKE KONJICE

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2026 - ZD

VRSTE INVESTICIJ '

Financ¢ni nacrt za obdobje 1.
1.do 31.12. 2025

Realizacija v obdobju
1.1.do 31.12. 2025

Indeks

Financ¢ni nacrt za obdobje
1.1.do 31.12. 2026

FN 2026 / FN 2025

FN 2026 / Real.

2025
l. INEOPREDMETENA SREDSTVA 3.179.00 3.179,00 3.000,00 94,37 94,37
1|Programska oprema (licence, ra¢. programi) 3.179,00 3.179,00 3.000,00| 94,37 94,37
2|Ostalo | #DIV/0! #DIV/0!
. [NEPREMICNINE 403.000,00 409.917,00 05.000,00 75,68 7441
[~ 1[Zemlisca o = #DIVIOT #DIV/0]|
2[Zgradbe 403.000,00 409.917,00 305.000,00] 75.68 74.41
. ]OPREMA (A + B) 929.836,00 939.490,00 420.610,00 45,23 44,77
A_|Medicinska oprema 681.899,00 683.664.00 304.610,00| 44,67 44,56
1[OTtrazvok 19.398,00 19.398,00 65.000,00) 335,09 335,09
2|Drugo 2 662.501,00 664.266,00 239.610,00 36,17 36,07
B _|[Nemedicinska oprema 247.937,00 255.826,00 116.000,00 46,79 45,54
[~ 1|Informacijska tehnologija 24.199,00 29.893,00 45.-5m5| 1% TS5U,5%
2|Drugo 223.738,00 225.933,00 M@l 31.73 3143
IV. [INVESTICIJE SKUPAJ (1 + Il + III) 1.336.015.00 1.352.586.00 728.610,00] 54,54 23,80
Opomba: Prikazana so vsa sredstva razreda 0 - DolgoroCna sredstva in sredstva v upravljanju, vkljucno s sredstvi v pridobivanju.
Financ¢ni nacrt za obdobje 1. Realizacija v obdobju Financ¢ni nacrt za obdobje FN 2026 / Real.
VIRI FINANCIRANJA 1.do 31.12. 2025 1.1.do 31.12. 2025 1.1.do 31.12. 2026 L bl 2025
. INEOPREDMETENA SREDSTVA 3.179.00 3.179,00 3.000,00f 94,37 94,37
1|Amortizacija 3.179,00 3.179,00 3.000,00 94,37 94,37
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6|Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7[Drugo #DIV/0! #DIV/0
Il INEPREMICNINE 403.000,00 409.917,12 305.000,00f 75,68 74,41
1|Amortizacija #DIV/0! #DIV/!
2|Lastni viri (del presezka) 110.000,00 114.936,42 118.950,00) 108,14 103,49
3|Sredstva ustanovitelja 293.000,00 294.980,70 186.050,00 63,50 63,07
4[Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posojila #DIV/0! #DIV/O!
6|Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Drugo #DIV/0! #DIV/OT
lil. INABAVA OPREME (A +B) 929.836,00 939.490,15 420.610,00 45.23 44.77
E Medicinska oprema 681.899,00 683.663,86) 304.610.00| 44,67 44,56
1.|Amortizacija 71.899,00 64.456,00 89.610,00] 124,63 139,03
2.[Lastni viri (del presezka) 270.000,00 277.321,95] 215.000,00 79,63 77,53
3.[Sredstva ustanovitelja 340.000,00 341.885,91 0,00 0,00
4.]Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6.[Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7.[Drugo #DIV/0! #DIV/0!
B [Nemedicinska oprema 247.937,00 255.826,29 116.000,00] 46.79 45,34
1.|Amortizacija 195.937,00 204.075,00 91.000,00 46,44 44,59
2.[Lastni viri (del presezka) 20.000,00 20.007,29 9.750,00] 48,75 48,73
3.|Sredstva ustanovitelja 32.000,00 31.744,00 15.250,00 47,66 48,04
4.|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posaojila #DIV/0! #DIV/0!
6.|Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
IV. |VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + 1 + il) 1.336.015,00 1.352.586,27 728.610,00] 54.54 53.87
1.[Amortizacija 271.015,00 271.710,00 183.610,00) 67,75 67,58
2.|Lastni viri (del presezka) 400.000,00 412.265,66 343.700,00 85,93 83,37
3.|Sredstva ustanovitelja 665.000,00 668.610,61 201.300,00) 30,27 30,11
4. Leasing 0,00 0,00 0,00 #DTV/OT #DTV/OT
5.|Posojila 0,00 0,00 0,00 FDIVIOT FDIVIOT
6.|Donacije 0,00 0,00 0,00 #DIVIOT #DIVIOT
7.[Drugo 0,00 0,00 0,00 FDIVIOT FDIVIOT
Finanéni nacrt za obdobje Realizacija v obdobju Finanéni nacrt za obdobje FN 2026 / Real.
AMORTIZACLIA 1.1.do 31.12. 2025 1.1.do 31.12. 2025 1.1.do 31.12. 2026 L b 2025
1. |Priznana amortizacija v ceni storitev * 238.000,00 255.121,00 290.000,00 121,85 113,67
II. [Obradunana amortizacija 400.000,00 437.636,39 450.000,00 112,50 102,83
[T [Razlika med priznano in obracunano amortizacijo -162.000,00 -182.515,00 -160.000,00 98,77 87,66
V. [Porabliena amortizacija 1.336.015,00 1.352.586,00 728.610,00] 54,54 53,87
Opombe:

Izpolnil: Marija FlaSker

Podpis odgovorne osebe: Dejan Verhovsek

Tel.

§t.: 03 758 17 30




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM SLOVENSKE KONJICE

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2026 - ZD

Celotna nacrtovana

Nacrtovani stroski

Nacrtovani stroski

Namen yredn(_)st tekocega vzdrzevanja investicijskega
vzdrzevalnih del v (konti 461) vzdrevanja (konti 461)
letu 2026
Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 241.000,00 241.000,00 0,00
1|vzdrzevanje objektov 100.000,00 100.000,00
2|vzdrzevanje avtov 75.000,00 75.000,00
3|vzdrzevanje medicinske opreme 50.000,00 50.000,00
4|vzdrzevanje nemedicinske opreme 16.000,00 16.000,00
5 0,00
6 0,00
7 0,00
8 0,00
9 0,00
10 0,00
11 0,00
12 0,00
13 0,00
14 0,00
15 0,00
16 0,00
17 0,00
18 0,00
19 0,00
20 0,00
21 0,00
22 0,00
23 0,00
24 0,00
25 0,00
26 0,00
27 0,00
28 0,00
29 0,00
30 0,00
31 0,00
32 0,00
33 0,00
34 0,00
35 0,00
36 0,00
37 0,00
38 0,00
39 0,00
40 0,00
41 0,00
42 0,00
43 0,00
44 0,00
45 0,00
46 0,00
a7 0,00
43 0,00
49 0,00
50 0,00
Realizacija vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2025 0,00
Indeks FN 2026 / Real. 2025 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Opombe:

Izpolnil: Marija FlaSker

Podpis odgovorne osebe: Marija Flasker

Tel. §t.: 03 758 17 30




Obrazec 6 - Podatki za Ministrstvo za finance
NAZIV JAVNEGA ZAVODA
ZDRAVSTVENI DOM SLOV. KONJICE

A BILANCA PRHODKOV IN ODHODKOV
wrih_-

TNDERS TNDERS
REALZACUA | FINANCNI  FN2026/ | FNANCNI  FN20271
0252 NACRT 2025 NACRT
2026 2027
7 SKUPAJ PRIHODKI 9.054.656| 9.552.000  1055| 9.511.000 99,6
(T0+71472+73+74+78)
TEKOCI PRIHODKI 470313 | 465.000 989 | 477.000 1026
(70+71)
70 DAVENI PRIHODKI 0 0 0
71 NEDAVENI PRIHODKI 470313 465000 98| 477.000 1026
63,783 55.000 862 55000 1000
oV priiGaKeY 7ad oaHedT
63783 55,000 862 55000 1000
i1 Takse in pristojbine [ [ [
700 Sodne takse
T Upravne takee Tn pristolbine
712 ne kazni o o [

Tobe n druge denarns kaznl

713 Prihodki od prodaje blaga in storitev
1150 Prihodkl od prodale biaga In storte

T4 Drugl nedavén prihodkl

7 Drugi prostovolin prispevki za.

Tia Druai nedavén prihodk

7z KAPITALSKI PRIHODKI

Prihodki od prodaje osnovnih sredstev.
‘rhodil od prodale 2aradb in prostorov.
Phodk!od prodaje prévoznih sredstev

I

[z Thodk! od prodaje opreme
7203
Z Prihodd od prodale zalog [ T T
2210 Prihodki od prodale blagovnih rezerv
7211 Prihodki od prodaje drugih zalog
A Prihiodki od prodaje ZemI[iSE In neopredmetenih sredstev T T
7220 Prihodki od prodale kmetijskih zemIj&¢ in gozdov
7221 Prifodki od prodale stavbnih zemiee
7227 Piifodki od prodale promoFeniskin pravic I drialh neopredmetonTh Srodsiov
2.000 2000 100,0 2000  100,0
2.000 2000 1000 000 1000
2000
[] []
T
o o 0

8.579.343| 0.085.000 _ 1059| 9.032.000 994

8.570343| 9085000  1059| 9.032.000 994
5000 T 50,000 001
472000 %03 |
500,000 030
roratuna Evrop: [ [ [
ristopnih pomot Eveo
tia 2 drtavnaga proraCuna  sradutev proracuma Exiopske unle za evajanjo skupre KTk pos
na iz una Evropske unfs & struktumih skiadov
T drugTh programov E0
5 redstov proratuna Evropske unfe
7417 Prjes aredsta evropskih instituci]
78 PREJETA SREDSTVA IZ EVROPSKE UNIJE 0 [ 0
Predpristopna in popristopna pomog Evropske unije 0
Projet va PHARE
0
jovalnoga skiada -J
sklada- Jams
]
[
in drugih programov EU 9 9 ]
tva z pror ot R EV UL 2008
7842 racuna EU s naslova Konkurahénost za rast i zaposiouanjo
Frojis sredsiva s reraEuma £U s nasiovs DrfavImsive: svobodh. vrmost i DIavies
Projota sredstva iz proracuna EU iz naslova pavaainih povracil [ T T
st sredsu ¢ proraguns U e naslows peviaini powatlza hepie denames oka
Projota sredstva & proraéuna EU Tz pavsalnin povratilza proracunsko fzravn:
786 Ostala preleta sredstva iz prorauna Evropske unije [ [ [
B BT T T —
B Projota srodstva od drugih evropskin instituci] [ T 0
870
T8 Prsisa veaCla sredstev 7 proratuna Eviopske unls T T
7880 Brolota vracla sredstov &z proracuna Evropske uniie
TDERS TWDERS
REALZACUA | FINANCNI  FN2026/ | FINANCNI  FN20271
2025 NACRT 2025 NACRT FN2026
2026 2007
3 SKUPAJ ODHODKI 8.943.128| 9.357.998 _ 104,6] 10.030.137 __107,2
(40+41+42+43+45)
20 TEKOCI ODHODKI 7642598 8.526998  111,6] 9.347.737 __109,6
(400+401+402+403+404+409)
4747453 50| Eo7a3E  1ios
3976577 Iy
T i

Stroski i storitve

[ [ [
i FnanGim insuciam
[ [ [
TEKOCI TRANSFERI 10.691 10.000 935 10.400  104,0
a0 Subvencije o o [
s T
ot “Subvenciie finanenim InstRGTam
4102 in zasbnikom
@ Transforl posameznikom In gospodinjstvom 10000 935 10400 1040
tio ‘Transferl nezaposienim
it Drutinski prejemid i starteveka nadomestia
Tz o sociaine varnosti
T im Tnvalldom, vetoranom In 2rvarm Vo[nega Rasia
at1s
TS
76 e
ikt “Stipendije 8400 8400 1000 1009
4119 Drug transferi 2201 1600 599 1250




o o [

0 0

[ ]

kol ransTor mednarodnim TR HIGEar
Tokotitransferi tjim viadam in viadnim institucijam
42 INVESTICIJSKI ODHODKI 1.289.840 821.000 672.000 819
radnja osnovnih sredstev 1.289.840 821,000 637| 672000 819
SETORT[ 16600000

=

34 So00

4z} Studie o zvedivosti projektov. prolekina doKumeNtacla, nadzor T ITves ekl IEenTing
[z}

Nakup blagovnih rezerv In intervencifskih zalog

[ INVESTICIISKI

Tnvesticlski transferl pravnim in fiziénim osebam, ki niso proratunski uporabr
Inveslcisk! transTer! nepridoblinim organzaciam In ustanovam

m in druzbam, kiso v

Tnvesticiski transferl proratunskim uporabnikom
inves icijski transferi obéinam

TRVoSTCI K Transfor Favnim Zavodom

a5 PLACILA SREDSTEV V PRORACUN EVROPSKE UNWE

450 Placila sredstev v proracun Evropske unije
4500 Placia tradicionalnin lanih sredstev v proraéun Evropske unije
[[4501 [ Placii sredstev v proraéun EU &z naslova davka na dodanc vrednost

m‘ Padia sredstev v prora€un EU 2 naslova bruto nacionalnega dohodka
Ta sredstev v proracun EU Tz naslova popravka v korlst Zaruzenega Kiallestva

4504 Platia sredstev v proragun EU iz naslova popr Nizozemsko in $vedske

. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ)
(I.-m)

11.527 194.002

-519.137

B.  RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

IWOERS
REALZACUA | FINANCNI  FN2026/ | FINANCNI  FN2027/
2025 NACRT NACRT FN 202

2026

2027

75 [IV. _PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA KAPITALSKIH DELEZEV

(750+751+752)

DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH DELEZEV
(440+441+442+443)

a0 DANAPOSOJILA

GeloZev in fi nalozb
PovoCanio kapitalskin dolezov v [avain podjetlh In druzbar KIso:

st drEave obER

Povecanje kapitalskin dslezev v finanénih insitacian
n

T delezev v o
finanénih naloz

VI PREJETA MINUS DANA POSOJILAIN
SPREMEMBE KAPITALSKIH DELEZEV (IV - V)

C.  RACUN FINANCIRANJA

REALIZACIIA
2025

2026

FINANNI  FN2026/ | FINANCNI
NACRT NACRT

TWDERS
FN 2027/
FN2026
2027

50 |VII._ZADOLZEVANJE

(500+501)

D) Domate zadolzevanie

‘Odplaiia dolga v tulino
i modnarodnim finanénim Institucijam

IX. NETO ZADOLZEVANJE
(VIL-VIIL)

POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH
(HIV4VIL-I-V-VIlT)

11.527

194.002

-519.137

XI. NETO FINANCRANJE
+VII-VII

-11.527

-194.002

519.137




IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM SLOV. KONJICE

SEDEZ UPORABNIKA:

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

(v eurih, s centi)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV za AOP
KONTOV 2025 FN 2026
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)oz-oo3+oo4-oo5+ooe-oo7+oos+oog+o1o+o11) 001 4.274.862,14 5150.000,00
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 194.066,72 200.000,00
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 138.587,55 160.000,00
02 NEPREMICNINE 004 3.758.612,43 4.150.000,00
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 1.036.233,24 1.120.000,00
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 4.123.667,73 4.800.000,00
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 2.626.643,95 2.720.000,00
06 DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(o)1s+o14+o15+o1e+o17+o1 8+019+020+021+022) 012 3.352.019,77 3.540.200,00
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJINI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 237,88 200,00
1 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAH 014 3.062.272,30 3.250.000,00
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 39.419,45 35.000,00
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 240.729,81 240.000,00
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE I1Z FINANCIRANJA 019
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 9.360,33 15.000,00
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022
C) ZALOGE
(o)z4+o2s+oze+oz7+ozs+029+oso+os1) 023 0.00 0,00
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030
37 DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 7.626.901,91 8.690.200,00
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+036+037+033+039+040+o41+o42+o43) wel 854.072,09 934.500,00
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 485.595,41 530.000,00
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 228.768,91 240.000,00
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 108.528,89 130.000,00
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 26.939,14 30.000,00
25 KRATKOROCGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 4.239,74 4.500,00
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(o)4s+o4e+o47+o4s+o49+oso+os1+osz-oss+os4+oss+ose+os7+oss-059) Ly 6.772.829,82 7.755.700,00
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 20.449,69 13.000,00
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
9419  SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI 050
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
o414  SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI 0
LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
% DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
gs0  OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA o 4.906.396.57 6.562.700,00
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057
985  PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 1.845.983,56 1.180.000,00
986  PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
1. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 7.626.901,91 8.690.200,00
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061




IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM SLOV. KONJICE

SEDEZ UPORABNIKA:
(v eurih, s centi)
CLENITEV :
ZNESEK Indeks Razlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
KONTOV =408 ] Ocena ]
an realizacije an Plan 2026 / | Plan 2026 / Ocena | Plan 2026 - Ocena
Plan 2025 lizacije 2025 lizacije 2025
2025 2025 2026
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 8.235.876,00 8.795.651,45 9.180.500,00 111,47 104,38 384.848,55
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 7.885.876,00 8.448.933,44 8.843.700,00) 112,15 104,67 394.766,56
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE| 862 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJH 863 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 350.000,00 346.718,01 336.800,00 96,23 97,14 -9.918,01
762 |B) FINANENI PRIHODKI 865 60.000,00 61.220,32 55.000,00) 91,67 89,84 -6.220,32
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 15.000,00 5.520,66 5.000,00 33,33 90,57 -520,66|
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 0,00 263,95 0,00 #DIVIO! 0,00 263,95
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 263,95 #DIV/0! 0,00 -263,95
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 8.310.876,00 8.862.656,38 9.240.500,00 111,19 104,26 377.843,62
|EUSTROSKIBLAGATMATERIALAINISTORITEY 871 2.039.500,00 2.091.459,07 2.165.020,00 106,15 103,52 73.560,93)
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
460 STROSKI MATERIALA 873 735.000,00 755.205,61 808.200,00 109,96 107,02 52.994,39)
461 STROSKI STORITEV 874 1.304.500,00 1.336.253,46 1.356.820,00 104,01 101,54 20.566,54
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 5.635.500,00 5.646.946,57 6.637.532,00) 117,78 117,54 990.585,43
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 4.285.000,00 4.312.762,73 5.001.202,00] 116,71 115,96 688.439,27
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 700.000,00 709.985,12 849.300,00 121,33 119,62 139.314,88|
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 650.500,00 624.198,72 787.030,00 120,99 126,09 162.831,28]
462 G) AMORTIZACIJA 879 258.000,00 272.232,59 290.000,00 112,40 106,53 17.767,41
463 H) REZERVACIJE 880 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 22.000,00 20.932,86 23.944,00 108,84 114,38 3.011,14]
467 K) FINANENI ODHODKI 882 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
468 L) DRUGI ODHODKI 883 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 0,00 5.500,99 0,00 #DIV/0! 0,00 -5.500,99
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 445,45 #DIV/0! 0,00 -445,45
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 5.055,54 #DIV/O0! 0,00 -5.055,54
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 7.955.000,00 8.037.072,08 9.116.496,00 114,60 113,43 1.079.423,92
g)_,zzij;EZEK HR{ODKOY) 888 355.876,00 825.584,30 124.004,00 34,84 15,02 -701.580,30)
P) PRESEZEK ODHODKOV 1 !
(887.870) 889 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 4.500,00 2.874,50 2.000,00 44,44 69,58 -874,50
del 80 atesezckpahodioychras j2izupcsievanismicavkalcs 891 351.376,00 822.709,80 122.004,00 34,72 14,83 -700.705,80
(888-890)
Presezek v obraé jaz $ j davka od dohodk
L ‘ 1 1|
del 80 (889+890) oz, (890-888) 892 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
Presei.ek prihodkov iz prej$njih let, pokritju odhodkov obrad! 893 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
lobdobja
LPova::)cno Stevilo zap na podlagi ur v obr obdobju (celo 894 120,00 120,00 125,00 104,17 104,17 5,00
|§tevilo mesecev poslovanja 895 12,00 12,00 12,00 100,00 100,00 0,00




IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM SLOV. KONJICE

SEDEZ UPORABNIKA:

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, s centi)

. ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV ore e
PODSKUPIN ioe
KONTOV Plan 2025 Ocena realizacije 2025 Plan 2026
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
GO DRI DSOS OVARA 660 0,00 0,00  8.448.933,44 346.718,01 8.843.700,00 336.800,00
(661+662-663+664)
760 |PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 8.448.933 44 8.843.700,00
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE 662
[ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE | 663
761 |PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 346.718,01 336.800,00
762 |B) FINANCNI PRIHODKI 665 61.220,32 55.000,00
763 |C) DRUGI PRIHODKI 666 5.520,66 5.000,00
) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI po 000 000 263,05 000 Py s
(668+669)
el 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 263,95
de1 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669
PHCETIAILTLY 670 0,00 000 851593837 346.718,01 8.903.700,00 336.800,00
(660+665+666+667)
e M TR IS TORITEY, 671 0,00 000  2017.632,49 73.826,58 2.082.749,00 82.271,00
672+673+674)
4e1 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672
460 |STROSKI MATERIALA 673 728.866,93 26.338,68 777.488,00 30.712,00
461 |STROSKI STORITEV 674 1.288.765,56 47.487,90 1.305.261,00 51559,00
F) STROSKI DELA
675 0,00 0,00  5.426.031,08 220.915,99 6.398.581,00 238.951,00
(676+677+678)
del464 |PLAGE IN NADOMESTILA PLAC 676 214404215 168.720,58 4.821.159,00 780.043,00
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 682.209.63 27.775.49 818.725,00 30.575,00
del464 |DRUGI STROSKI DELA 678 599.779,30 24.419,92 758.697,00 28.333,00
462 |G) AMORTIZACIJA 679 255.121,01 17.411,58 279.560,00 10.440,00
463 |H) REZERVACIE 680
46500 |J) DRUGI STROSKI 681 20.113,94 318,92 23.082,00 862,00
467 |K) FINANGNI ODHODKI 682
468 |L) DRUGI ODHODKI 683
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI oo 000 000 4545 505554 i 000
(685+686)
461469 |ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 145 45
4e1469 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 5.055,54
N) CELOTNI ODHODKI
687 0,00 0,00  7.719.343,97 317.728,61 8.783.972,00 332.524,00
(671+675+679+680+681+682+683+684)
O RRESEZEKERIBODKO 688 796.594,40 28.989,90 119.728,00 4.276,00
|(670-687)
P) PRESEZEK ODHODKOV oy
(687-670)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 2.874,50 2.000,00
delgo |Presezekpri Gl CbHchiizbpeRtevaniomidaviaed 691 796.594,40 26.115,40 119.728,00 2.276,00
(688-690)
Presezek ¢ obdobja z $ jem davka od
del 80 P i 692
© (689+690) oz. (690-688)
Presezek pril iz prejs let, jen pokritju obraé 693
obdobja




IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM SLOVENSKE KONJICE

SEDEZ UPORABNIKA:

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA

(v eurih, s centi)

Clenitev N L Indeks
Kontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2025 Finanéni nacrt 2026 EN 2026 / Real. 2025
() 2 [€)]
1. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 9.054.655,83 9.552.000,00 105,49]
|
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 8.721.199,29 9.212.000,00 105,63|
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 403 8.579.343,27 9.085.000,00 105,89
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una (405+406) 404 46.467,55 55.000,00 118,36
del 7400 [Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 46.467,55 55.000,00 118,36
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 #DIV/0!
7401 b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov (408+409) 407 315.779,47 780.000,00 247,01
del 7401  |Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za teko€o porabo 408 111.986,68 100.000,00 89,30
del 7401 [Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov za investicije 409 203.792,79 680.000,00 333,67
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 8.217.096,25 8.250.000,00 100,40
(411+412)
del 7402 ;r)?aebtg sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o 411 8.217.096,25 8.250.000,00 100,40
del 7402 _Prejet_a §redstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 #DIV/O!
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, javnih agencij in f
7403, 7404 javnih zavodov (414+415+416+417) 413 0,00 0,00 #DIV/0!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoc¢o porabo 414 #DIV/O!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 #DIV/O!
gg]ejﬁ%irec stva iz javnih agencij in javnih zavodov za tekoco 416 #DIV/O!
porabo
del 7404 Erejetg fredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za 47 #DIV/O!
investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 #DIV/O!
741 f. Prejfata sredstvi |z. dlzavn_ega Proracuna iz sredstev 419 #DIV/O!
proracuna EU unije in drugih drzav
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422+423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430) H Lt 550,02 [2Z000.00 89,53
del 7102 |Prihodki od obresti 422 63.782,80 55.000,00 86,23
%rlﬁu) BIOOd udelezbe rl1a dobicku in dividend ter presezkov 423 #DIV/O!
prihodkov npd odhodki
R@Bodki od premoZenja 487 #DIV/0!
del 7141 [Drugi nedavéni prihodki 424 73.073,22 70.000,00 95,79
72 Kapitalski prihodki 425 3.000,00 0,00
730 Prejete donacije iz domadih virov 426 2.000,00 2.000,00 100,00
731 Prejete donacije iz tujine 427 #DIV/0!
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skladov 488 #DIV/0!
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz Kohezijskega sklada 489 #DIV/0!
784 Prejgta sredstva iz proracuna EU za izvajanje centraliziranih in 490 #DIV/O!
drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije 429 #DIV/0!
787 erie:/ta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 #DIV/O!
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 333.456,54, 340.000,00 101,96}
del 7130 _|Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 333.456,54 340.000,00 101,96
del 7102 |Prihodki od obresti 433 #DIV/O!
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 8.943.128,41 9.357.998,00 104,64
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) E a2 D ]
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+044+445+446) 439 4.572.746,82 5.258.654,00 115,00]
del 4000 _[Place in dodatki 440 3.772.446,74 4.338.313,00 115,00
del 4001 [Regres za letni dopust 441 246.287,67 283.230,00 115,00
del 4002 |Povracila in nadomestila 442 268.206,97 308.437,00 115,00
del 4003 _ [Sredstva za delovno uspesnost 443 63.706,58 73.262,00 115,00
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444 209.653,12 241.100,00 115.00
del 4005 _[Plade za delo nerezidentov po pogodbi 445 #DIV/0!
del 4009  [Drugi izdatki zaposlenim 446 12.445,74 14.312,00] 115,00
#DIV/0!
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452) 447 723.421,03 832.152,00, 115,03]
del 4010 _ [Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 350.441,19 403.000,00 115,00}
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanie 449 287.184,37 330.000,00, 114,91
del 4012 [Prispevek za zaposlovanije 450 3.260,38 3.749,00 114,99]
del 4013 [Prispevek za starSevsko varstvo 451 4.049.29 4.656,00 114,98
del 4014 [Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 17.171.93 19.747,00
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podlagi ZKDPZJU 452 61.313,87 71.000,00 115,80}
C. lzdatki Za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
(454+455+456+457+458+459+460+461+463) 453 2.065.182,11 2.123.500,00 102,82I
del 4020 _|Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 267.694,94 280.000,00) 104,60]




del 4021 Posebni material in storitve 455 931.669,98| 950.000,00 101,97
del 4022 [Energija, voda, komunalne storitve in komunikaciie 456 163.614,39] 170.000,00| 103,90
del 4023  |Prevozni stro3ki in storitve 457 177.727,56 180.000,00 101,28
del 4024 [izdatki za sluzbena potovanja 458 7.030,96 7.500,00 106,67
del 4025 [TekocCe vzdrZzevanje 459 155.962,50 160.000,00 102,59
del 4026  |Poslovne najemnine in zakupnine 460 15.141,29 16.000,00 105,67
del 4027 azni in od$kodnine 461 #DIV/0!
del 4029  |Drugi operativni odhodki 463 346.340,49 360.000,00 103,94
403 D. Placila domacih obresti 463 #DIV/0!
404 E. Placila tujih obresti 464 #DIV/0!
410 F. Subvencije 465 #DIV/0!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 466 10.690,50 10.000,00 93,54
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 467 #DIV/0!
413 1. Drugi tekoc¢i domaci transferji 468 #DIV/0!
|
J. Investicijski odhodki
(4701+472+473+474+475+476+477+478+479) 470 1.289.840,36 821.000,00 63’65I
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 #DIV/0!
4201 L\lﬁkup prevoznih sredstev 472 347.060,66 166.000,00 47,83
4202 Nakup opreme 473 580.043,00 260.000,00, 44,82
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 7.067,01 5.000,00 70,75
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 340.622,82 385.000,00 113,03
4205 Investiciisko vzdrzevanie in obnove 476 #DIV/0!
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 #DIV/O!
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 15.046,87 5.000,00 33,23
4208 Studije q izved.lji.\./osfti. p'rojgk.tov, projektna dokumentacija, 479 #DIV/O!
nadzor, investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 #DIV/0!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV
NA TRGU (482+483+484) 481 281.247,59 312.692,00, 111,18)
del 400 A. Elace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 174.706,27 200.912,00 115,00
storitev na trgu
del 401 B. Pr|§pevk| dglodaqucev za socialno varnost iz naslova 483 27.639,01 31.780,00 114,98
prodaje blaga in storitev na trgu
del 402 C. Igdatkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 78.902,31 80.000,00 101,39
storitev na trgu
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1. - I.) (401 - 437) 485 oz. 486 111.527,42 194.002,00 173,95|
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
Clenitev - A Indeks
Kontoy NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2025 Financ¢ni nacrt 2026 N 2026 / Real. 2025
(1) (2) (©)]
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
5 !

w KAPITALSKIH DELEZEV (KONTO 750 + 751) e iy by Ll
750 Prejeta vracila danih posojil #DIV/O!
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 #DIV/0!

V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB
]

44 (KONTO 440 + 441) 512 0,00 0,00 #DIV/0!
440 Dana posojila #DIV/O!
441 Povecanje finan¢nih nalozb 523 #DIV/O!

VI.PREJETA MINUS DANA POSOJILA OZ. DANA MINUS
]
PREJETA POSOJILA (IV. - V.) 524 oz. 525 0,00 0,00 #DIV/0!
C. RACUN FINANCIRANJA
Clenitev - L Indeks
Kontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2025 Finanéni nacrt 2026 EN 2026 / Real. 2025
_ (1) (2) (3)

50 VIl. ZADOLZEVANJE (KONTO 500 + 501) 550 0,00 0,00 #DIV/0!
500 Domace zadolzevanje 551 #DIV/0!
501 ZadolZevanje v tuijini 559 #DIV/0!

55 VIIl. ODPLACILA DOLGA (KONTO 550 + 551) 560 0,00 0,00 #DIV/0!
550 Odplacila domadega dolga 561 #DIV/0!
551 QOdplacila dolga v tujino 569 #DIV/0!

IX. NETO ZADOLZEVANJE (VII.-VIIL.) 570 0,00 0.00 #DIV/0!|
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH

(L + V. + VIL - II. - V. - VIIL) 572/02./573 111.527,42 194.002,00 173,95
XI. NETO FINANCIRANJE (V1. + VIl - VIII - X .= - lIl.) 111.527.42 -194.002,00 173.95




